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Messaggio municipale n. 12-2025

concernente il piano finanziario per il periodo (2025) 2026 - 2029

Gentile Signora Presidente,
Gentili Signore e Signori Consiglieri comunali,

come previsto dallarticolo 152 della Legge Organica Comunale (LOC), il Municipio avvalendosi
dellorgano peritale esterno Consavis SA di Lugano, ha allestito il piano finanziario per il periodo
(2025) 2026 — 2029 che viene allegato.

Il piano finanziario & uno strumento di lettura della tendenza e traccia una linea indicativa della
pianificazione comunale. 1l documento contiene gli obiettivi e le scelte politico-finanziarie
dell’Esecutivo per un periodo di 4 anni. Esso & approvato dal Municipio e sottoposto per informazione
e discussione al Legislativo.

Premessa

Il Municipio, dopo il suo insediamento, ha attentamente valutato e ponderato il piano delle opere
necessarie sul territorio con una visione temporale che si estende sino al 2032 e meglio come
specificato nell'allegata tabella degli investimenti previsti.

Dal profilo operativo in questa legislatura I'Esecutivo intende concentrarsi principalmente sui
seguenti aspetti:

Nuove infrastrutture Sottopasso Ronco;

Sistemazione infrastrutture e soprastrutture in via alla Fontana e via alla Piana;
Sistemazione infrastrutture e soprastrutture in via Brusada;
Progetto rinaturazione Riale Cremignone;

Rifacimento arredo e manutenzione straordinaria Sl;

Zona 30 Muzzano;

Sistemazione infrastrutture e soprastrutture Nucleo Agnuzzo;
Condotta acqua potabile via Foce;

Sistemazione infrastrutture e soprastrutture Nucleo di Muzzano;
Nuova strada comunale in via ai Ronchetti;

Sistemazione infrastrutture e soprastrutture in via Mulini.

La vetusta delle attuali infrastrutture rende necessario intervenire su pit fronti, cosi da poter garantire
anche in futuro degli impianti funzionali a vantaggio di tutti.
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Il piano finanziario prevede un significativo e ambizioso volume lordo d’investimento per il periodo
dallanno 2025 al 2029 (compresi) ammontante a CHF 10'123'000.00, dal quale vanno dedotte
entrate per CHF 3'618'375 determinando un onere netto d’investimento di CHF 6'504'625.00.

Il consulente incaricato per l'allestimento del piano finanziario ha elaborato due scenari; quello
denominato “completo” contempla anche le opere di canalizzazione per un volume d’investimento
lordo di complessivi CHF 1'775'000.00. Questo scenario prevede anche una nuova emissione di
contributi parziali LALIA.

Entrambi gli scenari non contemplano gli investimenti nel settore dell’approvvigionamento idrico, i
cui oneri (ammortamenti e interessi passivi) saranno coperti dalla tassa d’uso per 'acqua potabile.

Per le valutazioni oggetto del presente messaggio si & tenuto conto unicamente dello scenario
completo.

Obiettivi del piano finanziario

1. Mantenimento moltiplicatore d’imposta al 75%

Dal profilo finanziario il documento evidenzia un disavanzo d’'esercizio totale per il periodo 2025-
2029 di CHF 1'018'025.00 portando il capitale proprio da CHF 3'339'668.09 (31.12.2024) a CHF
2'321'643.09 (31.12.2029) — fondi del capitale proprio esclusi. A questimporto va aggiunta la
contabilizzazione dell'utile straordinario di CHF 3'514'539.50 concernente l'operazione di
trasferimento da bene amministrativo a bene patrimoniale di una parte del Centro Comunale come
da messaggio 1-2025.

Il capitale proprio (fondi del capitale proprio esclusi), che funge da vera e propria riserva nella
gestione finanziaria comunale, alla fine del 2029 risultera di circa 5.8 milioni di franchi assicurando
cosi [a sua valenza di riserva per il futuro.

| risultati d’esercizio negativi sono dovuti principalmente all'evoluzione degli ammortamenti relativi
agli investimenti previsti e al conseguente aumento dei debiti necessari per il finanziamento degli
stessi.

Considerando un disavanzo annuo medio di ca. CHF 200'000.00 e che ogni punto di moltiplicatore
equivale a maggior ricavo di ca. CHF 40'000.00, il moltiplicatore aritmetico medio si situerebbe
attorno al’80%. Tenuto conto della contenuta differenza tra il moltiplicatore aritmetico e politico, il
Municipio non ha ritenuto necessario elaborare un’ipotesi di lavoro con altro/i moltiplicatore/i convinto
che il 75% sia sostenibile e in particolare attrattivo sia per gli attuali cittadini sia per coloro che
intendono insediarsi a Muzzano nei prossimi anni. Qualora la situazione lo richiedesse per fattori ad
oggi non ponderabili, come ad esempio la Riforma Ticino 2020, modifiche del gettito e/o delle
sopravvenienze, ecc., il Municipio interverra prontamente con i necessari correttivi.

Il debito pubblico pro-capite subira un notevole aumento da CHF 4'222.05 nel 2024 raggiungendo a
fine piano finanziario la quota di CHF 8'350.00/pro capite. Questo importo si situa nella fascia
“eccessivo” degli indicatori finanziari.

Pur considerando I'aumento del debito pubblico, il Municipio ritiene importante dar seguito ai progetti

di sviluppo territoriale che permettono di affrontare e cercare di risolvere durevolmente diverse
importanti tematiche a favore di tutta la cittadinanza.
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2. Progetti

La tabella degli investimenti allegata al presente messaggio € stata suddivisa per tipo di opera (opere
proprie, condotte acqua potabile e canalizzazione) e presenta il seguente riassunto per gli anni dal

2025 al 2029:

Opere proprie, lordo
Opere proprie, entrate
Opere proprie, netto

Opere AP, lordo
Autofinanziamento fondo CP
Opere AP contributi di miglioria
Opere AP, netto

Opere CAN, lordo
Opere CAN, entrate (sussidi)
Opere CAN, contributi LALIA
Opere CAN, netto

Totale, lordo
Totale, entrate
Totale, netto

Nuove infrastrutture Sottopasso Ronco
Anno 2025 — CHF 115'000.00

Si rimanda al messaggio municipale n. 4-2024.

I lavori, concomitanti agli interventi promossi da USTRA, sono attualmente in corso.

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

6'137'000.00
-839'375.00
5'297'625.00

1'784'000.00
-1'634'000.00
150'000.00
0.00

2'202'000.00
-131'000.00
-864'000.00
1'207.000.00

10'123'000.00
-3'618'375.00
6'504'625.00

Al momento dell’allestimento del PF non si era ancora a conoscenza della necessita di un credito
suppletorio oggetto del messaggio municipale n. 11-2025.

Risanamento delle infrastrutture comunali in via alla Fontana e in via alla Piana

Anno 2025 — CHF 908’500.00

Si rimanda al messaggio municipale n. 7-2024.

Nei prossimi mesi avranno inizio i lavori oggetto del messaggio.

Rifacimento generale della via Brusada
Anno 2025 — CHF 640°000.00

Si rimanda al messaggio municipale n. 8-2024.

I lavori oggetto del messaggio sono iniziati alla fine dell’anno 2024 e sono pressoché terminati.

Studio di fattibilita per la rivitalizzazione dell’asta fluviale del Riale Cremignone e la progettazione di

massima del tratto a monte di Via Mondino
Anno 2025 — CHF 35'000.00

Si rimanda al messaggio municipale 20-2023.

All'inizio del corrente anno il Municipio ha incaricato Oikos Consulenza e ingegneria ambientale Sag|

per dare avvio allo studio oggetto del messaggio.
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Progettazione definitiva delle opere prioritarie inserite nel Piano Generale di Smaltimento delle

acque (PGS)
Anno 2025-2026 — CHF 105'000.00

Si rimanda al messaggio municipale 25-2023.

Nel corso del corrente anno si intende licenziare il messaggio municipale concernente la
sistemazione delle infrastrutture e delle soprastrutture del Nucleo Agnuzzo, la cui progettazione delle
canalizzazioni & finanziata tramite il credito in oggetto.

Rifacimento dell’arredo e alcuni interventi di manutenzione straordinaria ai locali della Scuola
dell'lnfanzia
Anno 2025 — CHF 88'000.00

Si rimanda al messaggio municipale 2-2025.
Si prevede di iniziare gli interventi nel corso dei prossimi mesi.

Opere d’investimento urgenti di ripristino, di rinnovo ed estensione (progettazione e opere del genio
civile comprese) della rete di distribuzione comunale dell'acqua potabile
Anno 2025-2027 — CHF 150'000.00

Si rimanda al messaggio municipale 4-2023.
All'inizio del corrente anno il Municipio ha deliberato la progettazione della nuova condotta del'acqua
potabile in via Foce.

Zona 30 Muzzano
Anno 2026 — CHF 50'000.00

Il Municipio intende valutare l'introduzione di una zona 30 km/h negli abitati del Comune di Muzzano.
A tempo debito sottoporra il relativo messaggio municipale all’attenzione del Consiglio comunale.

Sistemazione infrastrutture e soprastrutture Nucleo di Agnuzzo
Anno 2026-2027 — CHF 1'494'000.00

E in fase di ultimazione il progetto definitivo per la sistemazione delle infrastrutture e delle
soprastrutture del Nucleo di Agnuzzo. Nel corso del corrente anno si ritiene di poter licenziare il
relativo messaggio municipale alfine di poter dare avvio ai lavori nel corso del 2026.

Parco giochi Aqnuzzo
Anno 2026 — CHF 50'000.00

Contestualmente agli interventi di sistemazione del Nucleo di Agnuzzo si intende valutare il rinnovo
del parco giochi d’Agnuzzo. A tempo debito verra sottoposto il relativo messaggio municipale
all’attenzione del Consiglio comunale.

Acquedotto, via Foce
Anno 2026 — CHF 250'000.00

Una volta ultimato il progetto definitivo per la nuova condotta dell'acqua potabile in via Foce, il
Municipio sottoporra il relativo messaggio municipale all'attenzione del Consiglio comunale.

4di6



Pianificazioni diverse
Anno 2026-2030 — CHF 200'000.00

Voce d'investimento che attualmente non ha una destinazione specifica ma che si ritiene opportuno
inserire quale possibilita programmatica. Se necessario verra presentato uno specifico messaggio
municipale.

Manutenzione stabili comunali
Anno 2026-2028 — CHF 150'000.00

Si tratta di un importo programmatico inserito prudenzialmente e da utilizzare qualora gli stabili
comunali dovessero necessitare di manutenzione/risanamenti puntuali.

Sistemazione a tappe infrastrutture e soprastrutture del Nucleo di Muzzano
Anno 2027-2032 — CHF 8°039'000.00

Il Municipio intende realizzare a tappe il risanamento delle infrastrutture e delle soprastrutture del
Nucleo di Muzzano. Considerata l'entita dell'intervento alfine di renderlo economicamente
maggiormente sostenibile, si ipotizza una realizzazione a tappe, partendo dalla via Ciusaretta
salendo verso via al Teglio, per raggiungere in seguito la Piazza del Municipio e ultimare l'intervento
in via alla Selva. Questa modalita intervento permettera di eseguire le opere con una coerente logica
idraulica nel rifacimento delle canalizzazioni e di rinunciare alla costruzione di un bacino di
ritenzione.

Attualmente sono in corso le valutazioni e gli affinamenti del progetto, contando di poter sottoporre
lo specifico messaggio municipale nel corso nel 2026.

Realizzazione della nuova strada comunale in via ai Ronchetti
Anno 2027-2028 — CHF 1'372'500.00

Si rimanda al messaggio municipale 13-2024.
Come indicato nel messaggio attualmente & in corso la pubblicazione della specifica variante di
piano regolatore con procedura semplificata.

Sistemazione infrastrutture e soprastrutture in via ai Mulini
Anno 2029 — CHF 490°000.00

Nei prossimi anni il Municipio intende valutare la possibilita di realizzare un camminamento pedonale
lungo la strada cantonale, sostituendo contemporaneamente le sottostrutture. A tempo debito
sottoporra il relativo messaggio municipale all’attenzione del Consiglio comunale.

Muro in sasso sentiero del bosco
Anno 2029 — CHF 20°'000.00

Nei prossimi anni si intende valutare la sistemazione del sentiero pedonale che collega via
Ciusaretta con la zona Rovadello-Sasso del Gaggio con ricostruzione di un muro a secco. A tempo
debito sottoporra il relativo messaggio municipale all'attenzione del Consiglio comunale.

Oltre a quanto sopra il piano degli investimenti tiene conto degli impegni del Comune di Muzzano
nelle varie partecipazioni (PAL 2, PAL 3, CDALED e Consorzio Sistemazione fiume Vedeggio).
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Conclusioni
Per tutti i dettagli si rimanda agli allegati preparati dalla Spettabile Consavis SA.

Il piano finanziario delineato per il periodo (2025) 2026-2029 rappresenta un impegno significativo
per lo sviluppo del Comune, orientato a migliorare la qualita dei servizi e delle infrastrutture a
beneficio della comunita.

Tuttavia, il raggiungimento di questi obiettivi comporta inevitabili sacrifici finanziari, con la
consapevolezza di dover affrontare sfide economiche importanti nei prossimi anni.

[ Municipio si impegna a monitorare attentamente la situazione finanziaria cercando di garantire un
utilizzo prudente delle risorse. Non trattandosi di un unico grande progetto, come fu il caso in
occasione della realizzazione del Centro Comunale, qualora si dovessero riscontrare minori entrate
o che gli effetti della riforma Ticino 2020 si rilevassero particolarmente incisivi per il Comune, si
potranno eventualmente dilazionare gli investimenti su un arco temporale pit ampio.

Come previsto dalle disposizioni di legge, il piano finanziario verra aggiornato qualora vi fossero
modifiche di rilievo, in ogni caso almeno una volta per legislatura, di regola in concomitanza con il
preventivo successivo alle elezioni generali, cosi come previsto all’art. 152 della LOC, con
comunicazione al vostro consesso.

Richiamato I'articolo citato in ingresso, il piano finanziario viene sottoposto alla vostra attenzione per
informazione e discussione.

Con la massima stima.

PER IL MUNICIPIO

Allegati

- Rapporto esplicativo
- Tabella investimenti
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CO1Nnsavis

Comune di Muzzano

Piano finanziario
per il periodo (2025) 2026 - 2029

Rapporto esplicativo

Consavis 8.A.
via G.B. Pioda 3, casella postale 5445 - 6901 Lugano
Telefono +41 91 9109050, Fax +41 91 9109053, info@consavis.ch



II' periodo economico al momento della redazione del piano finanziario & caratterizzato da importanti
fattori d'incertezza, in particolare a livello internazionale (guerre in Ucraina e in Palestina, introduzione
dei dazi e conseguenti effetti sul commercio internazionale, conseguente instabilita sui mercati finanziari
e del credito), che hanno avuto e manifesteranno anche in futuro degli effetti potenzialmente importanti
e al tempo stesso difficiimente quantificabili sia sull'economia che sulle finanze pubbliche. Questa & la
ragione per la quale i dati contenuti nel presente documento andranno trattati con la necessaria
prudenza e verificati periodicamente, confrontandoli con l'effettiva evoluzione delle finanze del Comune.

1. Premessa

La particolare situazione finanziaria del Comune di Muzzano riguardo agli investimenti programmati e le
incognite legate alla riforma Ticino 2020, di cui si dira in seguito, hanno indotto il Municipio ad allestire un
documento di pianificazione finanziaria orientato alle decisioni in materia di investimento.

Per questa ragione il presente documento € orientato alle dimensioni determinanti dell'evoluzione
finanziaria piuttosto che alla determinazione numerica dettagliata dell'evoluzione delle singole voci di
spesa nel tempo. Con questo particolare approccio si vuole rendere evidente la dipendenza della
situazione finanziaria attuale e futura del Comune dai fattori essenziali e favorire la discussione sulle
questioni strategiche centrali.

Il Comune di Muzzano ha in programma nei prossimi anni una serie di importanti opere d'investimento,
tra cui figurano le diverse tappe del progetto di riqualifica delle infrastrutture (acqua potabile e
canalizzazioni) della pavimentazione e degli spazi pubblici dei nuclei di Muzzano e Agnuzzo. Le
proiezioni finanziarie permetteranno quindi di valutare in quale misura tali opere incideranno sui risultati.

L'analisi di questi fattori permettera di determinare i risultati d'esercizio (avanzi e disavanzi) dei singoli
anni relativi al periodo di previsione del piano finanziario, cosi come di tracciare l'evoluzione del debito
pubblico in termini orientativi.

2. Obiettivo del Piano finanziario

L'obiettivo della pianificazione finanziaria a medio termine & di determinare, sulla base di ipotesi di lavoro
fissate a priori, I'evoluzione tendenziale dei risultati economici e patrimoniali del Comune. A questo
proposito, il piano tiene conto dell'evoluzione del conto economico, del conto degli investimenti e delle
diverse voci del bilancio patrimoniale e si concentra quindi unicamente sugli aspetti a carattere
economico-finanziario.

La pianificazione finanziaria persegue i seguenti obiettivi:
o elaborare una visione d'assieme a media-lunga scadenza, che permetta di intuire possibili
difficolta causate dallo sviluppo tendenziale;

e elaborare una visione globale sullo sviluppo delle finanze, per meglio comprendere le relazioni
esistenti fra investimenti e conto economico;

o fissare le priorita d'intervento del Comune, per facilitare la ricerca del migliore compromesso
tra esigenze politiche e finanziarie, al fine di garantire la continuita e sostenibilita.

3. Principi e ipotesi adottate

Il periodo di pianificazione si estende fino al 2029. La valutazione é stata fatta partendo dai dati
dell'ultimo conto consuntivo (2024), cosi come dai principali dati desunti dal preventivo per il 2025.

Per le valutazioni che seguono & stato deciso di mantenere il moltiplicatore politico d'imposta al 75%,
sia per le persone fisiche che giuridiche?, invariato per tutta la durata del periodo in oggetto. Il presente
piano poggia sulle seguenti ipotesi di lavoro. Un punto di moltiplicatore equivale a ca. CHF 40'000.
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3.1. Riforma Ticino 2020

Il progetto di riforma Ticino 2020 era stato originariamente avviato con l'obiettivo di rivedere la
ripartizione dei compiti, e di conseguenza degli oneri, tra il Cantone e i Comuni, cercando di attribuire a
questi ultimi una maggiore autonomia, secondo il principio di “chi decide paga’. Parallelamente era
prevista la riforma del sistema perequativo, rinunciando allo strumento della perequazione finanziaria
indiretta (partecipazione finanziaria per determinati contributi calcolata in base alla forza finanziaria,
rispettivamente sul gettito fiscale), mantenendo e potenziando quella diretta (contributo di livellamento).

Inizialmente si prevedeva che la riforma dovesse essere neutra dal profilo finanziario nei confronti dei
cittadini, ma in seguito il Cantone ha imposto unilateralmente che lo fosse anche nei confronti del
Cantone; detto in altre parole, al termine della riforma il saldo dei trasferimenti di oneri/ricavi finanziari
tra i due livelli istituzionali — Cantone e Comuni - avrebbe dovuto risultare neutro.

Dopo la consultazione dei Comuni, avvenuta nel 2023, era previsto che nel corso del 2024 il Consiglio
di Stato avrebbe allestito il relativo messaggio al''attenzione del Gran Consiglio. Di fatto da allora tutto
¢ fermo e al momento attuale non & ancora chiaro quale sara l'esito di questo progetto di riforma
rispettivamente, qualora dovesse essere approvato, quando entrerebbe in vigore.

La riforma Ticino 2020 prevedeva una nuova ripartizione dei costi nei seguenti settori:
- assicurazioni sociali (sussidi CM, prestazioni complementari, ...);

- assistenza;
- protezione minorenni, sostegno alle famiglie, autorita di protezione;

- case anziani;
- servizi cure a domicilio, servizi di appoggio, mantenimento a domicilio degli anziani;

- comunita tariffale e trasporto regionale e urbano;
- partecipazione finanziamento compiti cantonali;

- perequazione finanziaria intercomunale;
e la soppressione dei seguenti sussidi / contributi:

- sussidi scuola infanzia e scuola elementare;
- contributi per la compensazione degli effetti della riforma fiscale.

Il progetto prevedeva inoltre che l'imposta personale e 'imposta immobiliare, attualmente incassate dai
Comuni, in futuro sarebbero state incassate dal Cantone.

Considerate le incognite esistenti — sia per quanto riguarda I'approvazione che la relativa entrata in
vigore, come pure per gli effetti che avra nel corso dei prossimi anni sulla base dei nuovi gettiti fiscali —
la riforma Ticino 2020 non é stata tenuta in considerazione per I'allestimento del presente piano
finanziario. Le valutazioni degli oneri finanziari sono state quindi calcolate sulla base della legislazione
attualmente in vigore e con i parametri attuali (quote di partecipazioni, contributi, ecc.). Analogamente
i sussidi, i contributi a favore del Comune e le imposte esistenti attualmente (immobiliare e personale)
sono stati previsti anche per il periodo in oggetto.

1 Siricordache a partire dal 2025 & data facolta ai Comuni di differenziare il moltiplicatore d'imposta per le persone fisiche e giuridiche, ritenuto che
la differenza tra i due maltiplicatori non sia superiore a 20 punti percentuali e che, per la durata di 5 anni, quello delle persone giuridiche non pud
essere inferiore a quello delle persone fisiche.

paginad



Quale ipotesi di base ¢ stato considerato un moltiplicatore politico non differenziato tra PF e PG fissato
al 75 % per tutto il periodo di pianificazione.

Il tasso di crescita della popolazione residente permanente é stato valutato in ragione dello 0.7 %
annuo, cid che porterebbe il dato al 31.12.2029 a 836 unita. Indice di forza finanziaria e coefficiente
di ripartizione sono stati ipotizzati costanti.

Nella misura in cui disponibili per gli anni del piano, sono inoltre stati utilizzati i parametri
macroeconomici (tasso d'inflazione, tassi d'interesse a lungo termine, tasso di crescita del PIL)
pubblicati daila Sezione degli enti locali (SEL, aggiornamento 2024).

3.2, Ipotesi utilizzate

Gettito d'imposta delle persone fisiche e giuridiche

La valutazione del gettito fiscale costituisce il punto centrale della pianificazione finanziaria a medio
termine. Il compito, di per sé gia arduo e soggetto a numerosi fattori esogeni, diventa ancor pil
impegnativo se si considerano gli effetti non ancora completamente noti delle modifiche della legge
tributaria per le persone giuridiche. Dal 2025 é entrata in vigore l'ulteriore riduzione dell'aliquota
sull'utile delle persone giuridiche dall'8 al 5.5% (che segue una prima riduzione avvenuta nel 2020,
passando dal 9% all'8%).

La diminuzione della percentuale del gettito proveniente dalle persone giuridiche & dettata in buona
parte dalla riduzione dell'aliquota sull'utile (a parita di utile si registra una diminuzione del 31.25% del
gettito d'imposta). Per il Comune di Muzzano, la ripartizione del gettito tra persone fisiche e giuridiche
nel 2024 (considerando le sopravvenienze d'imposta) ammontava al 16.5% (per rapporto alla media
cantonale del 22 %) per le persone giuridiche e all'83.5% (rispetto alla media cantonale del 78%) per
le persone fisiche.

La valutazione delle imposte & stata fatta prevedendo una sostanziale stabilita sia def gettito delle PF
che di quello delle PG, tenuto conto della ulteriore riduzione dell'aliquote dell'imposta sulf'utile dall'8 al
5.5% a partire dal 2025. Le ipotesi adottate corrispondono a quanto indicato dalla SEL
nell'aggiornamento 2024 dei dati macroeconomici di riferimento.

Gettito d'imposta alla fonte

Le previsioni riguardo al gettito d'imposta alla fonte sono assai difficili e soggette agli effetti — non ancora
del tutto quantificabili — dell'entrata in vigore del nuovo accordo intemazionale tra Svizzera e ltalia. A titolo
prudenziale si prevede un aumento del gettito sulla base dei dati inseriti a preventivo 2025 in
conseguenza sia dei recuperi effettuati nel 2025, sia dell'effetto dei lavori in corso lungo l'asse
autostradale, che si protrarranno almeno fino al 2028.

Sopravvenienze d'imposta

A titolo del tutto indicativo, sulla base di quanto contabilizzato nel periodo 2022-2024 (con una media
di ca. CHF 500000 annui) sono state previste sopravvenienze d'imposte per i prossimi anni per CHF
250'000 (2025-2029).

Spese correnti proprie

Sono state considerate spese correnti proprie le spese per principio influenzabili direttamente dal
Municipio e/o dal Consiglio comunale. Per semplicita sono considerate tali tutte le spese relative ai
gruppi 30, 31 e 34.

' Dati riferiti al 2021, prima quindi della riduzione dell'aliquota delle PG al 5.5%.
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Per il gruppo “30 Personale” & stato previsto un aumento medio annuo dell'1.0%, che copre gli oneri
derivanti dalla concessione degli scatti di anzianita e per I'eventuale carovita.

Anche per il gruppo “31 Beni e servizi" & stato previsto un aumento dell'1.0% che copre gli oneri
derivanti dall'adeguamento al rincaro, come pure del previsto adeguamento dell'lVA per finanziare la
13esima dell’AVS. Non sono per contro previste estensioni significative dell'offerta.

Gli oneri per il gruppo "34 Spese finanziarie” comprendono gli interessi remuneratori sulle imposte
pagate in eccesso e gli interessi passivi sui finanziamenti di terzi, ai quali si dovra far capo far fronte
alle spese correnti e agli investimenti previsti dal presente piano.

Spese correnti di terzi

Sono considerate spese correnti diterzi le spese derivanti da obblighi legali a livello cantonale o federale
e pertanto non influenzabili dagli organi comunali. Per semplicita sono considerate tali le spese relative
al gruppo “36 Spese di trasferimento”.

Una voce importante di questa categoria di uscite € quella relativa al contributo di livellamento. I
Comune di Muzzano ha versato nel 2024 un contributo di livellamento pari a fr. 295'650. La stima per
il 2025 ¢ di fr. 250'000, che dovrebbe poi scendere fino a ca. fr. 220'000 nel 2029. Questo importo
potra ulteriormente variare, sia in aumento che in diminuzione, a dipendenza dell'evoluzione del gettito
d'imposta a livello comunale e cantonale che si registrera nel corso dei prossimi anni, sia da quanto
decidera il Parlamento in merito alla prevista modifica della Legge sulla perequazione a seguito
dell'introduzione del moltiplicatore differenziato.

Oltre al contributo di livellamento, tra gli importi pit significativi troviamo il contributo per le assicurazioni
sociali (AVS-LAMAL), per le case anziani e i servizi aiuto cure a domicilio e servizi di appoggio, che
vengono calcolati proporzionalmente al gettito d'imposta. A questi si aggiungono i contributi ai vari enti
€ COnsorzi.

La valutazione delle spese correnti di terzi & stata elaborata sulla base dei dati noti ad oggi e proiettati
negli anni a venire, senza tenere in considerazione |'eventuale approvazione della riforma Ticino 2020,
per la quale al momento attuale non ci sono indicazioni sulle tempistiche previste e che non dovrebbe
comunque mostrare eventuali effetti prima del 2028.

Versamenti a / Prelevamenti da fondi e finanziamenti speciali

L'evoluzione di queste vaci € influenzata dai risultati previsti dai servizi finanziati tramite tasse causali
(acqua potabile, rifiuti). A questo proposito si parte dal presupposto che le tasse causali siano adattate
in misura tale da poter gestire il servizio in equilibrio, coprendo anche gli oneri supplementari derivanti
dagli investimenti previsti, che risultano importanti in particolare nel settore dell'approvvigionamento
idrico.

Ricavi non fiscali

| ricavi non fiscali sono essenzialmente costituiti dai redditi patrimoniali, dalla fatturazione di servizi e
prestazioni, dalle tasse, dalle multe, dagli emolumenti e dai ricavi da concessioni.

La valutazione dei ricavi non fiscali tiene conto delle informazioni note al momento dell'allestimento di
questo documento. In particolare, a partire dal 2026, questa voce tiene conto di un aumento straordinario
di CHF 110'000 determinato dalla prevista locazione degli spazi in precedenza utilizzati dalle scuole
comunali.

Ricavi da trasferimento

Nessuna osservazione particolare.
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3.3. Investimenti e ammortamenti amministrativi

Investimenti

Il piano delle opere d'investimento allestito dal Municipio presenta diversi importanti investimenti di
base. Questi si concentrano soprattutto nelle opere relative alle diverse tappe del progetto di
rifacimento delle infrastrutture, della pavimentazione e degli spazi pubblici nei nuclei di Muzzano e
Agnuzzo.

In complesso, nel periodo 2026-2029, si prevedono investimenti netti per circa 5.3 milioni di franchi
(scenario “completo”, investimenti per I'approvvigionamento idrico esclusi), cui si aggiunge un volume
d'investimento netto di CHF 1.4 mio. nel 2025. Si tratta di un programma ambizioso, che avra una
sensibile incidenza sull'onere di ammortamento, degli interessi passivi e sul debito pubblico. Andranno
pertanto adottate le misure del caso affinché siano minimizzati gli effetti sul risultato economico-
finanziario del Comune con le eventuali conseguenze sul moltiplicatore politico.

Si sottolinea che gli importi esposti nel piano degli investimenti previsti per il periodo 2026-2029, sono
cosi categorizzabili:

*  Opere proprie lordo CHF  5'334'500
*  Opere proprie netto CHF  4'495'125
*  Approvvigionamento idrico lordo CHF  1'215'000
*  Approvvigionamento idrico netto CHF ... (Fondo CP)
+ Canalizzazioni lordo CHF  1'755'000
+  Canalizzazioni netto CHF 808'600
(prelievo contributi LALIA; CHF 815'400, di cui 500'000 gia accantonati)

Per gli interventi di sistemazione dei nuclei non & previsto il prelievo del contributo di miglioria. Su
questo aspetto potrebbe essere opportuna riflessione politica, qualora fosse necessario procedere ad
una riduzione del volume previsto e tale obiettivo non potesse venir ottenuto mediante un
dilazionamento dell'esecuzione delle opere.

Ammortamenti

La politica degli ammortamenti & allineata alle disposizioni della LOC e del RGFCC:; gli stessi sono
stati valutati globalmente con una percentuale media pari al 3 % della sostanza al 1. gennaio.

A seguito del trasferimento di parte del Centro scolastico da bene amministrativo a bene patrimoniale
(come previsto con il MM 1-2025, nel frattempo approvato dal CC) a partire dal 2026 gli ammortamenti
si riducono di CHF 88'000. Il tasso medio di cui sopra tiene conto di questa riduzione.

La valutazione degli investimenti ¢ stata sviluppata sulla base di due scenari, riassunti nelle tabelle
seguenti.
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Sostanza ammortizzabile
SCENARIO RIDOTTO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Sostanza 1.1. 5179268 6'324'326 | 6'444'510| 6'743'600 | 8'143'600| 8'895'482 | 10'166°068 | 11'499'901
Investimenti netti 0 0 0| 1'400'000 | 1'027'000 | 1'585'000 | 1'689'500 193'625
Ammortamenti 485'421 390'869| 412'925 394'698 275118 | 314'414 355'667 350'806
SCENARIO COMPLETO 2022 2023 2024 2025 2026 ] 2027 2028 2029
Sostanza 1.1. 5'179'268 6'324'326 | 6'444'510| 6'743'600 | 8'143'600| 9'147'197 | 10'670'870 | 12'114'204
Investimenti netti 0 0 0| 1'400'000 | 1'286'500| 1'853'700| 1'818'000| 345'525
Ammortamenti 485'421 390'869 | 412'925| 394'698| 282'903| 330'027| 374'666| 373792

Entrambi gli scenari non considerano gli investimenti nel settore dell'approvvigionamento idrico,
partendo dal presupposto che i relativi oneri conseguenti — sia per gli ammortamenti che per
gl'interessi passivi — vengano integralmente coperti mediante il prelievo di tasse d'uso che andranno
adeguate in modo tale da assicurare la completa copertura dei costi senza caricare lo specifico fondo
del capitale proprio.

Lo scenario "ridotto” prevede I'esecuzione di tutte le opere proprie previste nel piano delle opere
allestito dal Municipio, esclusi gli oneri relativi agli investimenti netti per le opere di canalizzazione.
L'importo complessivo degli investimenti netti per il periodo 2026-2029 ammonta a CHF 4'495'125.

A questo proposito si segnala che nel periodo 2026-29 sono previsti in questo settore investiment
lordi per CHF 1'775'000. Nello stesso periodo sono state valutate entrate per sussidi pari a CHF
131'000 e una copertura tramite contributi di costruzione LALIA per CHF 815'400. Di quest'ultimo
importo, ca. CHF 500'000 sono registrati quale accantonamento a bilancio; I'importo andrebbe
pertanto utilizzato in via prioritaria. Resta in ogni caso uno scoperto netto di ca. 1'144'000. Per questa
ragione, anche per contenere ['effetto negativo determinato dall'onere d’ammortamento e per il costo
degli interessi, riteniamo indispensabile procedere al pitl presto con una ulteriore emissione parziale
dei contributi di costruzione per le canalizzazioni.

Lo scenario “completo” include per contro la totalita degli investimenti netti, considerando in modo
completo anche il finanziamento delle opere di canalizzazione tramite appunto i sussidi previsti e i
contributi di costruzione LALIA gquantificati in CHF 815'400. Il volume netto totale ammonta per il
periodo 2026-2029 a CHF 5'103'725 (+ CHF 608'600 rispetto allo scenario “ridotto").

4. Risultati del PF

4.1. Premessa

| risultati stimati per il periodo di pianificazione si basano e sono una diretta conseguenza delle ipotesi
di lavoro appena descritte. In futuro occorrera verificare se queste ipotesi si realizzeranno in tutto o in
parte, confrontando I'evoluzione reale con quella prevista.

Le proiezioni tengono conto, nel limite del possibile, delle informazioni conosciute al momento
dell'elaborazione del piano (maggio 2025). Accanto a eventuali nuovi oneri — diretti o provenienti da
altri livelli istituzionali e quindi poco influenzabili dagli organi comunali — oggi non prevedibili con
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precisione, non si possono escludere possibili riserve (es. sopravvenienze dimposta, altri ricavi
sottostimati) che potrebbero influire sui risultati d'esercizio.

L'impostazione generale del PF € quelladi una valutazione indicativa, anche se ponderata, e improntata

piuttosto alla prudenza.

4.2. Sintesi dei risultati 2026-2029

(valori in CHF) Scenario Scenario

“ridotto” “completo”
Periodo di previsione finanziaria 2026-2029 2026-2029
Moltiplicatore politico PF del periodo 75% 75%
Moltiplicatore politico PG del periodo 75% 75%
Risultato d'esercizio -638'026 -759'359
Autofinanziamento 657'979 602'029
Grado di autofinanziamento 15% 11%
fnvestimenti netti 4'495'125 5'303'725
Equilibrio finanziario a medio termine non raggiunto non raggiunto
(art. 151 LOC e art. 2 Rgfcc)

4.3, Commento ai risultati

| commenti che seguono si riferiscono in via prioritaria allo scenario d'investimento “ridotto”. A titolo di
complemento e se rilevanti vengono perd indicate anche le conclusioni per quanto conceme lo scenario

d'investimento “completo”.

Spese, ricavi e risultato d'esercizio

La tabella seguente riassume lo sviluppo delle spese proprie

_Spese proprie (investimenti e ammortamenti scenario ridotto)

2022 2023 2024 2025 2027 2028 2029
30 Personale 1'376'273 1'437'976 1'333771 1'183'900 | 1'200°000 | 1'212'000 | 1'224'120 | 1'236'361
31 Beni e servizi 1'020'334 1'065'759 1'123'527 1'004'476 | 1'010°000 | 1'020'100| 1:030'301 | 1'040'604
32 Interessi passivi 37436 65'382 87'498 118'945 130'000 1300003 130007 |  130'010
32 Interessi passivi 126'045 169'634 202519 203'678
33 Perdite su debitori 249 35 0 3'000 5'000 5000 5'000 5'000
Totale 2'434'292 2'569'152 2'544'796 2'310°321 | 2'471'045 | 2'532°637 | 2'591'947 | 2'615'653

Qui di seguito viene presentato lo sviluppo dei ricavi non fiscali. | redditi della sostanza aumentano a partire
dal 2026 in considerazione della prevista locazione degli spazi delle scuole comunali.
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Ricavi non fiscall

RICAVI 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

41 Regalie e concessioni 31134 31134 30'203 29'600 30'000 30'300 30'603 30'909
42 Redditi sostanza 138'814 116'115 154'710 181'105 290'000 292'900 295'829 298'787
43 Prestazioni, tasse, ecc. 783'944 719'916 697'817 650'700 650'000 656'500 663'065 669'696
44 Contr. senza fine spec. 12'150 18'006 15710 15'050 15'000 15'150 15'302 15'455
45 Rimborso da enti 80'505 149'750 158'106 65'586 70'000 70'000 70'000 70'000
46 Contr. spese corr. 204'422 179'942 140'088 109'300 120'000 121200 122'412 123'636
47 Contr. da riversare 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale 1°250'969 | 1'214'863 | 1'196°634 | 1°'051°341| 1'175'000| 1'186°050| 1'197'211| 1'208'483

Nella tabella seguente viene presentato il risultato d'esercizio per quanto concerne lo scenario
d'investimento “ridotto”. Il totale dei risultati d'esercizio per il periodo 2026-2029 ammonta a CHF -638'026.

Ipotesi gettito, Investimenti e ammortamenti scenario ridotto

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Costi monetari 4776'342 4'852'554 4'910'312 4785184 | 4'988'783 | 5'088'138| 57207'869| 5'301'384
Ammortamenti 485'421 390'869 412'925 394698 | 275118 | 314414 355'667 350'806
Ricavi 5'860'680 5'293'020 5'390'373 4921216 | 5'165'000 | 5'256'976 | 5'359'999 | 5'462'178
Risultato 598'917 49'597 67136 -258°666 -98'901 -145'576 |  -203'538 -190'012

Nella tabella seguente si presenta per contro I'evoluzione prevista del risultato d'esercizio nell'ipotesi di
realizzare lo scenario d'investimento "completo”. Il risultato d'esercizio cumulato per il periodo 2026-2029

ammonta a CHF -759'359 (+ 121333 rispetto allo scenario “ridotto”).

Ipotesi base gettito, investimenti e ammortamenti scenario completo

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Costi monetari 4'776'342 4'852'554 4'910'312 4'785'184 | 4'994'824 | 5101'103 | 5'224'287 | 5'321'910

Ammortamenti 485'421 390'869 412'925 304'698 | 282903 | 330'027 | 374'666 | 373792

Ricavi 5'860'680 5293020 5'390'373 4'921'216 | 5'165'000 | 5'256'976 | 5'359'999 | 5'462'178

Risultato 598'917 49°597 67'136 -258'666 | 112’727 | -174'154| -238'954 | -233'524
Autofinanziamento

Nello scenario "ridotto”, I'autofinanziamento del periodo 2026-2029 ammonta a CHF 657'979, a fronte di
investimenti netti pari a CHF 4'495'125. Un valore nettamente insufficiente (poco meno del 15 %), che
comporta un sensibile aumento del debito pubblico e degli oneri per interessi passivi.

Situazione ancora peggiore si presenta nello scenario “completo”, con un autofinanziamento di CHF
602'029 a fronte di investimenti netti pari a CHF 5'303'725 (pari a poco piu dell'11 %).

Sulla base delle ipotesi utilizzate, l'equilibrio finanziario a medio termine - pareggio dei conti — non &
quindi raggiunto (art. 151 LOC; art. 2 RGFCC). Il Comune presenta un grado d'autofinanziamento
(rapporto tra autofinanziamento ed investimenti netti) negativo e non & in linea con quanto auspicato
dalle esigenze minime di una sana situazione finanziaria di un ente pubblico; in base ai parametri del
Cantone si considera buono un grado superiore all'80%, sufficiente tra il 60% e '80% e insufficiente
se inferiore al 60%.
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Debito pubblico

In entrambi gli scenari d'investimento il debito pubblico al termine del periodo di pianificazione risultera
sensibilmente aumentato: al termine del periodo interessato dal presente PF, il Comune avra un
debito pubblico stimato di circa il doppio del valore atteso a fine 2025 (da ca. 3.5 mio. di CHF a oltre 7.0
mio. di CHF), senza considerare l'effetto del trasferimento contabile di parte del valore del centro
scolastico dai beni amministrativi ai beni patrimoniali (MM 1-2025).

Evoluzione liquidita e indebitamento oneroso verso terzi

Allinizio del periodo di pianificazione il Comune dispone di liquidita sufficiente, che permette di far fronte
alle spese correnti, ma non agli investimenti, senza dover attingere a capitale di terzi oneroso. A partire
gia dal 2025 si dovra quindi accedere al mercato dei capitali per garantire la necessaria liquidita e
finanziare gli investimenti previsti. Oltre a maggiori oneri correnti, questo comporta I'assunzione di un
maggior rischio al momento dell'accensione di nuovi prestiti, risp. del rinnovo di quelli che giungeranno
a scadenza.

Capitale proprio

A causa dei risultati d'esercizio negativi previsti nel periodo di pianificazione, il capitale proprio subira
una riduzione importante, valutabile in una percentuale del 29-33 % rispetto al dato di fine 2024 (CHF
3'339'668, fondi del capitale proprio esclusi). Va considerato che a seguito delloperazione di
trasferimento dai beni amministrativi ai beni patrimoniali del centro scolastico (operazione oggetto del
MM 1-2025) permettera di contabilizzare un utile straordinario di CHF 3'514'539.50. Di conseguenza,
il valore finale del capitale proprio alla fine del periodo di pianificazione dovrebbe comunque risultare,
seppure a seguito di una pura operazione contabile, superiore al dato al 31.12.2024.

5. Conclusione

Come gia indicato in premessa, il contesto nel quale & stato sviluppato il piano finanziario &
caratterizzato da una situazione economica molto incerta, sia a livello internazionale (guerre,
evoluzione economica, dazi, inflazione), che a locale (evoluzione gettito, riforma Ticino 2020).

Il piano finanziario & basato su un moltiplicatore politico del 75 %, pari a quello attualmente
in vigore. Sulla base delle ipotesi utilizzate, I'equilibrio finanziario a medio termine - pareggio
dei conti - non é raggiunto.

Il piano qui presentato & caratterizzato da un programma d'investimenti ambizioso. L'entita
degli investimenti avra una sensibile incidenza sull'onere di ammortamento, di interessi passivi
e sul debito pubblico. Sara quindi importante adottare le misure appropriate affinché siano
minimizzati gli effetti sul risultato economico-finanziario del Comune. Oltre al monitoraggio
costante dell'evoluzione della situazione finanziaria, le alternative possibili sono quelle di un
dilazionamento temporale degli investimenti pianificati, 'adeguamento del moltiplicatore politico
d'imposta, il prelievo dei contributi di miglioria laddove questo sia possibile (in particolare per le
opere di miglioria previste nei nuclei) e 'emissione di una ulteriore richiesta di prelievo
intermedia di contributi di canalizzazione LALIA.

Le spese di gestione corrente conosceranno delle variazioni specifiche (in particolare a seguito delle
operazioni di cui al MM 1-2025), ma non tali da incidere in modo determinante sull'evoluzione dei
risultati. Lo stesso vale, in buona parte, anche per i ricavi.

Se le ipotesi di lavoro fissate nel piano finanziario troveranno conferma, durante il periodo in esame
si registrera un autofinanziamento chiaramente insufficiente. Questo comportera a partire dal 2025 un
ricorso in misura accresciuta al capitale di terzi.
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| risultati di gestione corrente negativi non mettono comunque in discussione la stabilita finanziaria del
Comune, che pud contare su un buon capitale proprio, che potrebbe perd venir significativamente eroso
dalla realizzazione di un programma d'investimenti ambizioso.

La proiezione finanziaria si basa sulle informazioni attualmente disponibili, che non sono ancora del
tutto consolidate. | risultati si poggiano quindi su ipotesi di lavoro e stime che potranno in futuro subire
dei mutamenti repentini e sostanziali, ancorché non valutabili o influenzabili dal Comune. Alcuni ambiti
riguardano cambiamenti con una potenziale incidenza sulle finanze comunali (riforma Ticino 2020 per
quanto riguarda la perequazione finanziaria intercomunale, a revisione dei flussi finanziari fra Cantone
e Comuni, l'introduzione di nuovi oneri o la modifica di quelli esistenti, ecc.). Si tratta di un limite insito
in ogni pianificazione finanziaria, di cui va necessariamente tenuto conto nella lettura dei risultati.

In considerazione di quanto precede & quindi estremamente importante tenere sotto regolare controllo
l'evoluzione della spesa, anche alla luce di possibili nuove variabili oggi non considerate. Qualora
dovessero intervenire importanti cambiamenti finanziari, sia sul fronte delle entrate che su quello delle
uscite, si dovra provvedere ad aggiornare la pianificazione € adottare le decisioni necessarie.

Consavis S.A.
I kvk
0

Lugano, 2 maggio 2025

pagina 11



Tabella Investimenti plano finanzlarlo

Nucleo, tappa Via al Tegllo 1'510°000.00 1'100'000.00 410'000.00
Nucleo, tappa Via al Tegllo acqua potabile 175'000.00 100'000.00| 75'000.00
Centro di costo acqua potabile -175'000.00 | -175'000.00
Nucleo, tappa Vla al Teglio canalizzazionl 408'000.00 408'000.00
{Sussidio cantonale 10% -40'800.00 -40'800.00
Contributi LALIA 60% -220'320.00 -220'320.00/
Nucleo, tappa Via alla Selva 1'271'000.00 1'271'000.00]
INucleo, tappa Via alla Selva acqua potabile 49'000.00 49'000.00]
Centro di costo acqua potabile -49'000.00 -49'000.00'
Nucleo, tappa Vla alla Selva canallzzazion) 96'000.00 96'000.00
Sussidio cantonale 10% -9'600.00
Contributi LALIA 60% -51'840.00 -51'840.00
INucleo, tappa Plazza Municlplo 1'268'000.00 1'268'000.00
Nucleo, tappa Plazza Municiplo acqua potabile 100'000.00 100'000.00
Centro di costo acqua potabile -100'000.00| -100'000.00
INucleo, tappa Plazza Municipto canallzzazloni 186'000.00| 186'000.00
Sussidio cantonale 10% -18'600.00) -18'600.00
Contributi LALIA 60% -100'440.00| -100'440.00
[Nucleo tappa A Vla Clusaretta 887'000.00| 887'000.00|
Nucleo, tappa A Via Clusaretta acqua potablle 178'000.00 178'000.00
Centro di costo acqua potabile -178'000.00 -178°000.00
Nucleo, tappa A Via Clusaretta canallzzazionl 240°000.00 240'000.00
|Bussidio cantonale 10% -24'000.00| -24'000.00
IContributi LALIA 60% -129'600.00 -129'600.00
INucteo tappa B Via Ciusaretta 1'111°000.00 400'000.00 711°000.00|
Nucleo, tappa B Via Clusaretta acqua potabile 160'000.00 100'000.00' 60'000.00'
Centro di costo acqua potabile -160‘000.00| I -160'000.00|
Nucleo tappa B Vla Clusaretta canalizzazionl 400'000.00i 200'000.00 200‘000.00'
{Sussidio cantonale 10% -40'000.00| | -40'000.00
Contributi LALIA 60% -216'000.0(1[ -216'000.00
Zona 30 a Muzzano 50'000.00] 50'000.00
ISot(opasso Ronco 76'000.00] 76'000.00
lSottopasso Ronco acqua potabile 39'000.00 38'000.00
Centro di costo acqua potabile -39'000,00 -39'000.00
Via Fontana e Via alla Plana 296'500.00 96'500.00| 200'000.00
Vla Fontana e Vla alla Plana acqua potabile 337'000.00 200'000.00 137'000.00
Centro di costo acqua potabile -337°000.00 -337'000.00
Via Fontana e Vla alla Plana L 275"000.00 200'000.00 75'000.00
Sussidio cantonale 10% -27'500.00 -27'500.00]
Contributi LALIA 60% -148'500.00 -148°500.00
[Nucleo Agnuzzo 1'224'000.00 400'000.00| 824’000.00
Nucleo Agnuzzo acqua potablle 50'000.00! 50'000.00
Centro di costo acqua potabile -50'000.00 -50'000.00
|Nucleo Agnuzzo canalizzazloni 220'000.00 180'000.00| 40'000.00
Sussidio cantonale 10% -22'000.00| -22000
Contributi LALIA 60% -118'800.00 -118'800.00
Contributi di costruzione da definire
Parco glochi Agnuzzo 50'000.00 50'000.00
Via Brusada 270'000.00 270°000.00
Via Brusada acqua potabile 280°000.00 280'000.00
Centro di costo acqua potabile -280'000.00 -280'000.00
Vla Brusada canallzzazlonl 90'000.00 90°000.00|
|Sussidio cantonale 10% -9'000.00 -9'000.00|
Contributi LALIA 60% -48'600.00 -48'600.00|
Progetto Rinaturazione Cremignone 35'000.00 35'000.00)|
Via al Mulinl 160’000.00| 160'000.00
Via al Mulinl, Acquedotto 280'000.00' 280'000.00
Centro di costo acqua potabile -ZBO‘OOD.OCll -280'000.00
Via al Mulinl canalizzazioni 50'000.00' 50'000.00|
ISussidio cantonale 10% -5'000_00l -5'000.00
(Contributi LALIA 60% -27'000.00 -27000
lAcquedotta, Via Foce 250'000.00 250'000.00|
(Centro di costo acqua potabile -100'000.00 -100’000.00
Contributi di miglioria AP 60% -150'000.00 -150'000.00
Via al Ronchetti 987°500.00 185'000.00 802'500.00
Vla al Ronchetti acqua potabile 60'000.00 60'000.00|
Centro di costo acqua potabile -60'000.00 -60°000.00
[Via at Ronchettl canallzzazlonl 325"000.00| 75'000.00| 250'000.00
{Sussidio cantonale 10% -32'500.00 -32500
Contributi LALIA 60% -175'500.00 -175'500.00
Contributi di miglioria 85% -839°375.00 -839'375.00
Progettazione opere prloritarle PGS 105’000.00| 50'000.00 55'000.00
Mobilio Sl 88'000.00 88'000.00
Credito quadro acquedotto 150'000.00 50'000.00 50'000.00| 50'000.00
Centro di costo acqua potabile -150'000.00 -50"000.00| -50'000.00 -50'000.00
Mure In sasso sentlero del bosco 20'000.00 20'000.00




Tabella plano fi

Plantficazioni diverse 200'000.00 40'000.00 40°000.00 40°000.00) 40°000.00) 40'000.00
M lone stabill [ 150'000.00) 50'000.00| 50°000.00 50'000.00 |
Plano Trasporti e Agglor L 2 774'000.00 86'000.00 86'000.00] 86'000.00 86'000.00] 86'000.00 86'000.00 86°000.00 86000.00)
Plano Trasporti e Ag_glomerato Luganese 3 42'000.00 21'000.00' 21’000.00] [ I
investimenti CDALED 861°000.00 107°000.00|  107'000.00]  100°000.00 92'000.00] 91'000.00 91'000.00 91'000.00) 91'000.00|
[sistemazione flume Vedegglo 260000.00 130°000.00)  130'000.00] | | |
Jcosti detle Opere 11735'385.00]  1°400900.00]  1'286'500.00|  1753'700.00]  1718'000.00]  505'525.00]  1796'000.00]  1'601'640.00]  1'451'360.00|
Opere proprie, lordo 10'570°000.00 80250000  1'027'000.00  1'585'000.00  1'689'500.00  1'033'000.00  1'226'000.00  1'764'000.00  1'357°000.00
Opere proprie, entrate -839'375.00 - -839'375.00 - .
Opere proprie, netto 9730'625.00  802'500.00  1'027'000.00  1'585'000.00  1'689°500.00 19362500  1'226'000.00  1'764'000.00  1'357'000.00
Opere AP, lordo 2108'000.00  569'000.00  487'000.00 150'000.00 12000000 456'000.00 100'000.00 175'000.00 49'000.00
Autofinanziamento fondo CP -1'958'000.00  -369°000.00  -487'000.00  -100'000.00  -220°000.00  -458'000.00 000  -275'000.00 -49°000.00
Contributi AP ~150'000.00 0.00 0.00  -150°000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Opere AP, nietto 0.00 200'000.00 0.00  -100'000.00  -100°000.00 0.00 100000.00  -100°000.00 0.00
Opere CAN, lordo 3'407'000.00 44700000  417'000.00  415'000.00 54200000  381'000.00  499'000.00 277'000.00 187°000.00
Opere CAN, entrate ~244'100.00 0.00 -9'000.00 -27'500.00 -22'000.00 -72'500.00 -29'000.00 -18'600.00 -40'800.00
Opere CAN, contributi LALIA -1'318'140.00 -48'600.00  -148’500.00  -118'800.00  -391'500.00  -156'600.00 000 -320'760.00 -51'840.00
Opere CAN, netto 1'844'760.00 398'400.00  258'500.00 268'700.00 128'500.00 151'900.00 470000.00 -62'360.00 94'360.00
Totale, lordo 16°085'000.00  1'816°500.00  1'931'000.00  2'150°000.00  2'351'500.00  1'872'000.00  1'825'000.00  2'216'000.00  1'593'000.00
Totale, entrate 4'509'615.00  -417'600.00  -644'500.00  -396'300.00  -633'E00.00  -1'526'475.00 -29'000.00  -614'360.00  -141°640.00
Totale, netto 11'575'385.00  1'400'900.00  1'286'500.00  1'753'700.00  1718'000.00  345'525.00  1'796'000.00  1'601'640.00  1'451'360.00



