
 

 

 

 
  

MESSAGGIO MUNICIPALE N. 01-2026 
Conti consuntivi del Comune di Muzzano                     
per l’anno 2025 
 

Risoluzione municipale n. 279 del 4 maggio 2026

Commissione competente: 
- Commissione della Gestione 



 
 
 
 

 

 

 1 di 35 
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Messaggio municipale n. 01-2026 
concernente i conti consuntivi del Comune di Muzzano 

per l’anno 2025 
 
 

 
Egregio Signor Presidente, 
Gentili Signore e Signori Consiglieri comunali, 

con il presente Messaggio, vi presentiamo per esame ed approvazione i conti consuntivi del Comune 
per l’anno 2025. 

Premessa 

Prima di entrare nel merito, ci permettiamo di segnalare alcuni fattori che caratterizzano la gestione 
finanziaria del Comune e che risultano non controllabili da parte dell’esecutivo. 

Innanzitutto la difficoltà nella valutazione del gettito d’imposta in sede di preventivo, che viene 
effettuata ben prima del 31 dicembre di ogni anno, data che è determinante per l’assoggettamento 
dei contribuenti, e senza sapere chi risiederà con certezza nel Comune. Inoltre la valutazione del 
gettito è allestita partendo da un gettito accertato risalente a tre anni prima (se non quattro) in cui 
circa un quarto dei contribuenti risultano non ancora tassati. Per questo motivo, ritenendo corretto 
effettuare delle stime prudenziali per prevenire eventuali ammanchi, in sede di consuntivo si è poi 
confrontanti con importanti e spesso imprevedibili sopravvenienze fiscali. 

Al contempo la variabilità del gettito accertato d’imposta da un anno all’altro comporta l’impossibilità 
di prevedere con attendibilità l’ammontare delle “spese di trasferimento” calcolate sulla base delle 
stesse e che hanno un’importante influenza sui conti comunali. 

Inoltre, a seguito della chiusura della scuola elementare, gli spazi liberati sono stati messi a concorso 
e locati a terzi, negli stessi si è insediato l’asilo nido e scuola dell’Infanzia Honeycomb. 

Da ultimo segnaliamo che nel corso del 2025 sono proseguite alcune importanti opere quali il 
rifacimento generale della Via Brusada e il rifacimento delle infrastrutture del sottopasso Ronco in 
concomitanza ai lavori di USTRA sull’asse autostradale. Inoltre hanno preso avvio i lavori per il 
rifacimento delle infrastrutture in via alla Fontana e via alla Piana ed è stata conclusa la progettazione 
del rifacimento del nucleo di Agnuzzo. Per quest’ultimo è stato poi approvato il credito di costruzione 
nel corso della seconda seduta ordinaria del Consiglio Comunale tenutasi il 16 dicembre 2025. 
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Il consuntivo si può così riassumere (in CHF): 

CONTO ECONOMICO* 

Spese operative 4'808'395.70  

Ricavi operativi 5'314'749.26  

RISULTATO OPERATIVO  506'353.56 

   

Spese finanziarie 190'490.52  

Ricavi finanziari 3'749'728.10  

Risultato finanziario  3'559'237.58 

RISULTATO ORDINARIO  4'065'591.14 

   

Spese straordinarie 0.00  

Ricavi straordinari 0.00  

Risultato straordinario  0.00 

RISULTATO TOTALE D'ESERCIZIO  4'065'591.14 

*senza addebiti e accrediti interni   

   

CONTO DEGLI INVESTIMENTI 

Uscite per investimenti 1'363'685.71  

Entrate per investimenti 658'610.49  

ONERE NETTO PER INVESTIMENTI  705'075.22 

   

CONTO DI FINANZIAMENTO 

Onere netto per investimenti 705'075.22  

Autofinanziamento 4'617'514.11  

RISULTATO GLOBALE  3'912'438.89 

   

BILANCIO 

Beni patrimoniali 8'904'064.20  

Beni amministrativi 7'014'418.25  

TOTALI ATTIVI  15'918'482.45 

   

Capitale di terzi 8'398'848.79  

Capitale proprio 7'519'633.66  

di cui eccedenza di bilancio (gruppo 299) 7'405'259.23  

TOTALE PASSIVI  15'918'482.45 
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Introduzione generale 

La gestione corrente per l’anno 2025 chiude con un avanzo d’esercizio pari a CHF 4'065'591.14. Si 
tratta di un risultato straordinario nettamente migliore rispetto al preventivo che presentava un 
disavanzo di CHF 258'666.00. 

Questo risultato è stato possibile grazie a un contenimento delle spese d’esercizio di CHF 
178'070.83 (-3.39%), dovuto principalmente alla diminuzione delle spese di trasferimento a seguito 
della contrazione del gettito d’imposta accertato per l’anno 2022, come verrà meglio illustrato nel 
presente messaggio municipale, e alle maggiori entrate di CHF 4'143'261.36 (+81.19%), 
conseguenti alla riclassificazione parziale quale bene patrimoniale comunale della part. 270 RFD 
Muzzano di CHF 3'514'439.50 (MM 01-2025 approvato dal Consiglio Comunale il 24 marzo 2025) e 
a maggiori entrate fiscali tra sopravvenienze, imposte alla fonte e imposte suppletorie. 

Il gettito d’imposta stimato in modo prudenziale in CHF 3'072’000.00 (-7.76%) (vedi pagina 10) vede 
una sensibile contrazione rispetto a quanto ipotizzato in sede di preventivo CHF 3'330'625.00. 
Questa diminuzione è dovuta ad alcune importanti partenze di persone fisiche nell’ultimo trimestre 
dell’anno in oggetto. 

Durante il 2025 la liquidità è diminuita di CHF 1'053'536.39, passando da CHF 2'401'640.57 di inizio 
anno a CHF 1'348'104.18 al 31.12.2025. Rispetto a quanto preventivato nel 2025 non è stato 
richiesto nessun nuovo prestito; pertanto, tutti gli investimenti dell’anno 2025 (uscite per investimenti 
CHF 1'363'685.71) sono stati finanziati tramite la liquidità. 

A influire sui conti del 2025 annotiamo soprattutto i seguenti fattori (varianti considerate a partire da 
un valore +/- CHF 4'000.00 rispetto al preventivo); i più rilevanti verranno commentati nei singoli 
dicasteri (in rosso le maggiori uscite o minori entrate e in verde le minori uscite o maggiori entrate). 
Si rileva che la riclassificazione parziale quale bene patrimoniale comunale del Centro Comunale ha 
implicato anche una diversa suddivisione contabile di diverse spese ed entrate che in alcuni casi 
riportano un importante superamento in quanto in sede di preventivo erano previste su altri centri di 
costo o conti che sono stati modificati in ottemperanza alle disposizioni della Sezione degli enti locali. 
Nei commenti dei relativi dicasteri verranno approfonditi e illustrati in dettaglio. 

Spese (CHF) Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

AMMINISTRAZIONE GENERALE 

Stipendi Amministrazione e Ufficio tecnico 428'972.05 421'200.00 7'772.05 

Prestazioni personale temporaneo 7'281.00 0.00 7'281.00 

Onorari consulenze esterne 73'744.09 50'000 23'744.09 

Manutenzione e assistenza apparecchi informatici  10'921.25 15'000.00 4'078.75 

Canoni di abbonamento software gestionali  26'542.45 21'000.00 5'542.45 

Rettifica di valore su crediti  8'454.95 0.00 8'454.95 

Riv. quota cantonale tasse licenze edilizie 22'168.93 4'000.00 18'168.93 

Premi assicurativi stabili e cose 9'378.79 4'800.00 4578.79 

Manutenzione Centro Comunale BA 13'810.12 0.00 13'810.12 
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ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA, DIFESA 

Mercedi curatori  2'913.60 8'200.00 5'286.40 

Contributo a Autorità regionale di protezione 17'875.90 13'000.00 4'875.90 

Contributo a Corpo pompieri Città di Lugano 25'398.30 30'000.00 4'601.70 

FORMAZIONE 

Partecipazione per scuola fuori sede 2'683.55 14'000.00 11'316.45 

Contributo a Sorengo per SE 160'000.00 150'000.00 10'000.00 

Stipendi personale addetto alle pulizie 0.00 13'000.00 13'000.00 

Consumo combustibile da riscaldamento 4'919.10 20'000.00 15'919.10 

Premi assicurativi stabili e cose 1'974.48 12'500.00 10'525.52 

Manutenzione stabile Scuola dell'Infanzia 9'483.68 3'000.00 6'483.68 

Manutenzione stabile Scuola Elementare 0.00 15'000.00 15'000.00 

Pulizia palestra e spogliatoi BA 0.00 14'000.00 14'000.00 

Servizio pulizia Scuola dell'Infanzia 23'187.43 4’500.00 18'687.43 

Stipendi personale mensa scolastica 85'765.00 49'500.00 36'265.00 

Acquisto derrate alimentari 9'633.69 15'000.00 5'366.31 

Partecipazione costi Centro Extrascolastico 15'479.25 50'000.00 34'520.75 

Altre spese d'esercizio mensa (catering) 937.25 5'000.00 4’062.75 

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA 

Pubblicazione progetto "Muzzano e le sue storie" 500.00 8'000.00 7'500.00 

Manifestazioni e attività culturali  17'484.94 7'000 10'484.94 

SANITÀ 

Contributo spese collocamento anziani in istituti  241'621.70 385'600.00 143'978.30 

Contributo a Consorzio Casa anziani Al Pagnolo  3'646.75 20'000.00 16'353.25 

Contributo a Servizio assistenza/cure a domicilio  106'627.45 131'300.00 24'672.55 

Contributo ai Servizi d’appoggio  66'599.31 83'800.00 17'200.69 

PREVIDENZA SOCIALE 

Contr. spese assicurazioni sociali AM/PC/AVS/AI 285'351.75 361'200.00 75'848.25 

Contributo a enti e associazioni 5'100.00 1'000.00 4'100.00 

Prestazione complementare AVS comunale 23'000.00 30'000.00 7'000.00 

TRASPORTI E COMUNICAZIONI  

Acquisto segnaletica 7'412.95 3'000.00 4'412.95 

Manutenzione strade e piazze 76'262.55 50'000 26'262.55 
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Manutenzione e potenziamento illuminazione 
pubblica 

8'795.70 2'000.00 6'795.70 

Servizio invernale delle strade 34'987.40 45'000.00 10'012.60 

Consumo energia elettrica 8'479.65 1'500.00 6'979.65 

Consumo combustibile da riscaldamento 27'543.12 0.00 27'543.12 

Premi assicurativi stabili e cose 6'965.53 650.00 6'315.53 

Pulizia servizi igienici pubblici 4'410.60 0.00 4'410.60 

Manutenzione stabili e strutture BP 80'361.45 0.00 80'361.45 

Pulizia palestra e spogliatoi BP 15'415.05 0.00 15'415.05 

Gestione stazione Bike-Sharing 4'594.25 8'600.00 4'005.75 

Finanziamento trasporto pubblico regionale 49'520.00 62'000.00 12'480.00 

Fin. comunità tariffale Ticino e Moesano 14'952.00 3'000.00 11'952.00 

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO 

Approvvigionamento acqua AIL 105'325.62 110'000.00 4'674.38 

Mandato gestione AIL  54'308.00 59'000.00 4'692.00 

Versamento al fondo Approvvigionamento idrico 74'387.46 0.00 74'387.46 

Manutenzione canalizzazioni 5'715.25 10'000.00 4'284.75 

Versamento al fondo Depurazione delle acque 10'078.70 0.00 10'078.70 

Contributo CDALED  114'614.15 138'000.00 23'385.85 

Servizio raccolta rifiuti solidi urbani 20'445.15 25'000.00 4'554.85 

Manutenzione e pulizia contenitori interrati  8'690.50 4'000.00 4'690.50 

Smaltimento Azienda Cantonale Rifiuti  22'736.70 27'000.00 4'263.30 

Contributo Consorzio arginature Basso Vedeggio 41'585.66 32'000.00 9'585.66 

ECONOMIA PUBBLICA 

Incentivi biciclette, moto e veicoli elettrici  8'813.00 15'000 6'187.00 

Incentivi solare termico 0.00 5'000.00 5'000.00 

Manutenzione boschi e sentieri 26'575.85 15'000.00 11'575.85 

FINANZE E IMPOSTE  

Contributo di livellamento 232'354.00 250'000.00 17'646.00 

Interessi passivi debiti medio/lungo termine 92'160.67 104'695.00 12'534.33 

Interessi passivi debiti nuovi investimenti 0.00 13'750.00 13'750.00 

Ammortamento immobili 97'940.00 186'086.00 88'146.00 
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Ricavi (CHF) Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

AMMINISTRAZIONE GENERALE 

Tasse rilascio licenze edilizie 42'555.05 10'000.00 32'555.05 

Rimborsi stipendi assicurazioni sociali 8'320.15 0.00 8'320.15 

Recupero spese esecutive  6'274.59 1'000.00 5'274.59 

Adeguamento valore di mercato di immobili dei BP 3'514'439.50 0.00 3'514'439.50 

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA, DIFESA 

Multe di polizia  37'171.70 15'000.00 22'171.70 

FORMAZIONE 

Rimborsi stipendi ass. sociali  33'879.20 0.00 33'879.20 

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA 

Sponsorizzazioni da enti privati 8'100.00 3'000.00 5'100.00 

PREVIDENZA SOCIALE 

Prelievo Legato "Fondazione Ing. Giorgio Ruggia" 600.00 5'000.00 4'400.00 

TRASPORTI E COMUNICAZIONI  

Prelievo fondo Energie Rinnovabili, ambiente 7'565.30 0.00 7'565.30 

Prelievo fondo Energie Rinnovabili, bike Sharing 4'594.25 8'600.00 4'005.75 

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO 

Tasse sul consumo acqua potabile  137'702.68 165'000.00 27'297.32 

Diversi ricavi e tasse 106'705.99 0.00 106'705.99 

Prelievo dal fondo Approvvigionamento idrico 0.00 5'309.00 5'309.00 

Tasse uso canalizzazione 149'437.85 170'000.00 20'562.15 

Tassa base raccolta rifiuti  107'031.60 98'800.00 8'231.60 

Prelievo dal fondo Eliminazione rifiuti     0.00 8'377.00 8'377.00 

ECONOMIA PUBBLICA 

Prelievo fondo Energie Rinnovabili, altre spese  0.00 5'000.00 5'000.00 

Prelievo fondo Energie Rinnovabili, ambiente         15'439.05 30'300.00 14'860.95 

FINANZE E IMPOSTE  

Imposte reddito e sostanza (PF) anni prec.  263'359.85 200'000.00 63'359.85 

Imposte suppletorie reddito e sostanza (PF)  104'601.20 5'000.00 99'601.20 

Imposte alla fonte  548'052.04 250'000.00 298'052.04 

Altre imposte dirette (PF)                                          58'595.65 25'000.00 33'595.65 
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Imposte sull’utile e sul capitale (PG) anni prec.  252'184.80 50'000.00 202'184.80 

Interessi di mora  26'131.85 7'000.00 19'131.85 

Utili dalla vendita di terreni patrimoniali  16'800.00 0.00 16'800.00 

Affitto locali ex Scuola Elementare 36'833.40 30'000.00 6'833.40 

Tassa uso palestra e sala multiuso 26'850.75 20'000.00 6'850.75 
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Per i singoli dicasteri si registrano le seguenti variazioni: 

Spese (CHF) 

Dicastero Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza % 

0 AMMINISTRAZIONE GENERALE 948'270.48 850'650.00  +97’620.48  +11.5 

1 
ORDINE PUBBLICO E 
SICUREZZA, DIFESA 

199'102.20 206'000.00  -6’897.80  -3.3 

2 FORMAZIONE 536'351.29 605'950.00  -69’598.71  -11.5 

3 
CULTURA, SPORT E TEMPO 
LIBERO, CHIESA 

81'675.44 79'300.00 +2’375.44  +3.0 

4 SANITÀ 470'208.12 681'600.00 -211’391.88  -31.0 

5 SICUREZZA SOCIALE 374'130.83 452'300.00  -78’169.17  -17.3 

6 TRASPORTI E COMUNICAZIONI 812'229.69 647'900.00 +164’329.69  +25.4 

7 
PROTEZIONE AMBIENTE E 
PIANIFICAZIONE 

697'606.19 634'986.00 +62’620.19  +9.9 

8 ECONOMIA PUBBLICA 124'655.65 131'300.00  -6’644.35  -5.1 

9 FINANZE E IMPOSTE 833'991.28 966'306.00 -132’314.72  -13.7 

  5'078'221.17 5'256'292.00 -178’070.83  -3.4 

CONSUNTIVO 2025 - SPESE 

 

0 - AMMINISTRAZIONE 
GENERALE

19%

1 - ORDINE PUBBLICO E 
SICUREZZA, DIFESA

4%

2 - FORMAZIONE
11%

3 - CULTURA, SPORT E 
TEMPO LIBERO, CHIESA

2%

4 - SANITÀ
9%

5 - SICUREZZA SOCIALE
7%

6 - TRASPORTI E 
COMUNICAZIONI

16%

7 - PROTEZIONE 
AMBIENTE E 

PIANIFICAZIONE
14%

8 - ECONOMIA 
PUBBLICA

2%

9 - FINANZE E IMPOSTE
16%
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Per i singoli dicasteri si registrano le seguenti variazioni: 

Ricavi (CHF) 

Dicastero Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza % 

0 
AMMINISTRAZIONE 
GENERALE 

3'586'268.03 24'100.00 3’562’168.03  +14’780.8 

1 
ORDINE PUBBLICO E 
SICUREZZA, DIFESA 

67'014.80 40'750.00 26’264.80  +64.5 

2 FORMAZIONE 64'662.25 35'050.00 29’612.25  +84.5 

3 
CULTURA, SPORT E TEMPO 
LIBERO, CHIESA 

10'765.00 5'600.00 5’165.00  +92.2 

4 SANITÀ 0.00 0.00  -  0.0 

5 SICUREZZA SOCIALE 600.00 5'000.00 -4’400.00  -88.0 

6 TRASPORTI E COMUNICAZIONI 59'317.90 45'800.00 13’517.90  +29.5 

7 
PROTEZIONE AMBIENTE E 
PIANIFICAZIONE 

646'611.59 593'986.00 52’625.59  +8.9 

8 ECONOMIA PUBBLICA 110'938.05 131'700.00  -20’761.95  -15.8 

9 FINANZE E IMPOSTE* 1'525'634.69 785'015.00  740’619.69  +94.3 

  6'071’812.31 1'667'001.00 4’404’811.31  +264.2 

* escluse emissione imposte d'esercizio persone fisiche e giuridiche, imposta personale e immobiliare 
per un totale di CHF 3'072.000.00.  

0 - AMMINISTRAZIONE 
GENERALE

59%

1 - ORDINE PUBBLICO E 
SICUREZZA, DIFESA

1%

2 - FORMAZIONE
1%

3 - CULTURA, SPORT E 
TEMPO LIBERO, CHIESA

0%

4 - SANITÀ

5 - SICUREZZA SOCIALE

6 - TRASPORTI E 
COMUNICAZIONI

1%

7 - PROTEZIONE 
AMBIENTE E 

PIANIFICAZIONE
11%

8 - ECONOMIA PUBBLICA
2%

9 - FINANZE E IMPOSTE
25%
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Valutazione gettito 

La determinazione dell'imposta d'esercizio per l'anno 2025 è stata calcolata partendo dall'ultimo 
gettito accertato (2022) e meglio (in CHF): 

Gettito 2022 PF accertate   2’910’746.00   

Gettito 2022 PF valutate  616’843.00   

Saldo arrivi-partenze 2023  -142’000.00   

Totale  3’385’589.00   

Variazione PIL 2023 1.40% 47’398.25   

Gettito 2023 ricalcolato  3’432’987.25   

Saldo arrivi-partenze 2024  65’000.00   

Totale  3’497’987.25   

Variazione PIL 2024 1.80% 62’963.77   

Gettito 2024 ricalcolato  3’560’951.02   

Saldo arrivi-partenze 2025  -127’000.00   

Totale  3’433’951.02   

Variazione PIL 2025 1.00% 34’339.51   

Progressione a freddo 1.67% -57’346.98   

Impatto riforma fiscale  -43'200.00   

Gettito 2025 ricalcolato  3’410’943.54 75% 2’558’207.66 

Gettito persone giuridiche  530’000.00 75% 397’500.00 

Gettito 2025 totale ricalcolato  3’940’943.54 75% 2’955’707.66 

Prudenza:     

Gettito PF 5% di prudenza su 2’558’207.66 -127’910.38  2’430’297.28 

Gettito PG 5% di prudenza su 397’500.00 -19’875.00  377’625.00 

Gettito PF arrotondato    2’430’000.00 

Gettito PG arrotondato    380’000.00 

Imposta immobiliare 2025    235’000.00 

Imposta personale 2025    27’000.00 

 Gettito comunale 2025 totale  3’072’000.00 

Variazione PIL reale 2023 – 2024 – 2025 secondo indicazioni della Sezione delle Finanze  
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Evoluzione gettito imposta 

 
Come anticipato il gettito d’imposta cantonale accertato per il Comune di Muzzano ha subito delle 
forti oscillazioni e nel grafico qui di seguito viene illustrata l’evoluzione dello stesso dal 2015 al 2022 
(ultimo dato disponibile). 
 
Sulla base di questo dato vengono calcolati diversi oneri finanziari per compiti attribuiti ai Comuni 
dal Cantone, ne consegue che per il Municipio stimare gli oneri in sede di consuntivo e preventivo 
risulta difficile, in quanto il dato sulle quali vengono calcolate le varie spese di trasferimento subisce 
delle oscillazioni importanti. 
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CONTO ECONOMICO 
Commento principali variazioni (CHF) 
 
020 – Amministrazione generale 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza

3030.000 Prestazioni personale temporaneo 7'281.00 0.00 7'281.00

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza

4260.000 
Rimborsi stipendi assicurazioni 
sociali  

8'320.15 0.00 8'320.15

Commento 

Durante un’assenza per infortunio si è fatto capo a personale temporaneo per il
disbrigo delle varie mansioni. 
I rimborsi assicurativi sono stati superiori al dispendio. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3132.000 Onorari consulenze esterne  73'744.09 50'000.00 23'744.09 

Commento 

La maggior uscita è essenzialmente dovuta alla necessità di fare capo a
consulenze specialistiche legali, di pianificazione e di progettazione, ritenuto che
una piccola Amministrazione come la nostra non dispone al proprio interno di 
personale con approfondite competenze in particolari procedure e in materia
legale. 

 
Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3153.004 Manutenzione e assistenza 
apparecchi informatici 

10'921.25 15'000.00 4'078.75 

3158.000 Canoni di abbonamento software 
gestionali 

26'542.45 21'000.00 5'542.45 

Commento 
Si è proceduto ad una più corretta ripartizione delle spese concernenti gli
apparecchi informatici ed i software gestionali; la maggior uscita complessiva si
attesta a CHF 1'463.70. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3180.400 Rettifica di valore su crediti   8'454.95 0.00 8'454.95 

Commento 
Nel 2025 si è dovuto procedere alla rettifica di alcuni valori di credito concernenti 
le tasse causali e all’assestamento di alcune partite aperte concernenti i LALIA. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3601.000 Riversamento quota cantonale 
tasse licenze edilizie   

22'168.93 4'000.00 18'168.93 

4210.001 Tasse rilascio licenze edilizie 42'555.05 10'000.00 32'555.05 

Commento Nel 2025 sono state rilasciate due importanti licenze edilizie che hanno comportato 
un maggior introito e il relativo riversamento della quota cantonale. 
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Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4260.001 Recupero spese esecutive  6'274.59 1'000.00 5'274.59 

Commento 
Gli incassi forzati promossi dall’Amministrazione comunale e dalla società La 
Difesa C. SA hanno permesso il recupero anche di parte delle spese esecutive. 

 
029 – Immobili amministrativi non menzionati altrove 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3134.002 Premi assicurativi stabili e cose 9'378.79 4'800.00 4'578.79 

3144.002 
Manutenzione Centro Comunale 
BA 13'810.12 0.00 13'810.12 

Ricavi 

4443.000 
Adeguamento valore di mercato di 
immobili dei BP 3'514'439.50 0.00 3'514'439.50 

Commento 

A seguito della riclassificazione parziale quale bene patrimoniale comunale del 
Centro Comunale, si è dovuto procedere a una diversa attribuzione delle spese
sui centri di costo. 

Nel caso specifico la parte del Centro Comunale classificata come bene
amministrativo non rientra più come edificio scolastico (cdc 217), pertanto, gli 
oneri per i premi assicurativi e la manutenzione sono stati diversamente suddivisi.
I superamenti di spesa sono compensati con minori uscite nel centro di costo n.
217 Edifici scolasti per quanto concerne i premi assicurativi Per quanto riguarda 
le spese di manutenzione le stesse sono un’uscita straordinaria gli interventi
urgenti effettuati presso la sala multiuso (lamatura parquet, manutenzione
dell’ascensore e riparazione cappa cucina). 

L’operazione di riclassificazione ha comportato un adeguamento al valore di 
mercato di parte del Centro Comunale e un utile contabile di CHF 3'514'439.50. 
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111 – Polizia  
 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4270.001 Multe di polizia  37'171.70 15'000.00 22'171.70 

Commento 

Nel 2025 si sono riscontrate maggiori infrazioni sul limite di 50 km/h che hanno 
determinato un importante aumento dell’incasso di multe. Di seguito il relativo 
confronto: 

   Anno 2025 Anno 2024 

Controlli radar semi stazionario 8 5 

Veicoli controllati 6’492  4'608 

Infrazioni su limite di 50 km/h 491 380 

Controlli Radar Laser Trucam 4 1 

Veicoli controllati 183 24 

Infrazioni su limite di 50 km/h  10 1 

Velocità massima semi stazionario   74 km/h  85 km/h 

Velocità massima laser  85 km/h 66 km/h 

La Polizia della Città di Lugano ha inoltre svolto i seguenti interventi sul territorio 
comunale di Muzzano:  

Incidenti stradali  13 2 

Prevenzione mirata 5 8 

Posti di controllo LCStr 4 11 

Interventi per rumori molesti  4 2 

Interventi per liti   0 0 

Interventi per furti   5 1 

Veicoli controllati   26 40 

Persone controllate   14 29 

Interventi diversi 5 13 

Ordinanza Multe Disciplinari 809 690 
 
140 – Diritto generale  
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3010.030 Mercedi curatori  2'913.60 8'200.00 5'286.40 

3612.103 Contributo a ARP 17'875.90 13'000.00 4'875.90 

Commento Nel 2025 sono stati registrati 2 casi di curatela.  

Il contributo all’Autorità regionale di protezione ha visto un aumento a causa di un
maggior conguaglio per l’anno 2024 rispetto a quanto stimato in sede di chiusura. 
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212 – Scuola elementare  
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3130.014 Partecipazione per scuola fuori sede  2'683.55 14'000.00 11'316.45 

Commento In sede di preventivo era stato stimato un contributo troppo elevato per la 
partecipazione alle settimane fuori sede. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3612.117 Contributo a Sorengo per SE  160'000.00 150'000.00 10'000.00 

Commento 

Come da messaggio municipale n. 5-2024 approvato dal Consiglio Comunale l’11 
giugno 2024, a contare dall’anno scolastico 2024-2025 gli allievi domiciliati a 
Muzzano frequentano la scuola elementare di Sorengo e il costo per alunno è 
stabilito indicativamente in CHF 10'000.-.  
Tenuto conto che per l’anno scolastico 2024-2025 hanno frequentato la SE di 
Sorengo 14 allievi domiciliati a Muzzano e per l’anno scolastico 2025-2026 gli allievi 
iscritti alla SE sono 18, sono stati corrisposti complessivamente CHF 160'000.00.  

 
217 – Edifici scolastici  
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3010.020 Stipendi personale addetto alle pulizie 0.00 13'000.00 13'000.00 

3144.107 Servizio pulizia Scuola dell’infanzia  23'187.43 4'500.00 18'687.43 

Commento 
A seguito della continuazione della malattia dell’addetta alla pulizia è stato 
prolungato l’incarico ad un’opposita impresa per la pulizia dei locali della scuola 
dell’infanzia. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3120.003 
Consumo combustibile da 
riscaldamento 4'919.10 20'000.00 15'919.20 

3134.002 Premi assicurativi stabili e cose 1'974.48 12'500.00 10'525.52 

3144.101 Manutenzione stabile Scuola 
Elementare 

0.00 15'000.00 15'000.00 

3144.103 Pulizia palestra e spogliatoi BA 0.00 14'000.00 14'000.00 

Commento 

A seguito della riclassificazione parziale quale bene patrimoniale comunale del 
Centro Comunale, si è dovuto procedere a una diversa attribuzione delle spese sui
centri di costo. 
 
Nel caso specifico le parti del Centro Comunale classificate come bene 
amministrativo e bene patrimoniale non rientrano più come edificio scolastico,
pertanto, gli oneri per il consumo di combustibile da riscaldamento, i premi 
assicurativi, la manutenzione e la pulizia sono stati diversamente suddivisi.  
Le minori uscite sono compensate da maggiori spese nei centri di costo n. 029
Immobili amministrativi, non menzionati altrove (n. m. a.) per quanto concerne i premi
assicurativi e la manutenzione dello stabile BA e nel centro di costo n. 616 
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Autorimessa, rifugi, magazzini, palestra e spazi commerciali per quanto riguarda 
riscaldamento e pulizia della palestra. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3144.100 
Manutenzione stabile Scuola 
dell'Infanzia  

9'483.68 3'000.00 6'483.68 

Commento 

Il superamento riguarda l’intervento di manutenzione straordinaria ai motori delle 
tapparelle in occasione della sostituzione delle lamelle danneggiate dalla grandine, 
il cui costo è stato assunto dall’assicurazione.  

 
219 – Scuola dell’obbligo (trasporti, mensa e direzione)  
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3010.050 Stipendi personale mensa scolastica 85'765.00 49'500.00 36’265.00 

3199.001 
Altre spese d'esercizio mensa 
scolastica (catering) 

937.25 5'000.00 4'062.75 

Ricavi 

4260.000 
Rimborsi stipendi assicurazioni 
sociali 

33'879.20 0.00 33'879.20 

Commento 

La voce di spesa include lo stipendio della cuoca titolare delle Scuola dell’Infanzia, 
considerato in sede di preventivo 2025, e quello dell’addetta alla mensa della Scuola 
Elementare nonché alla pulizia della SI. Quest’ultimo non era stato considerato nel 
preventivo, in quanto il contratto di lavoro era stato disdetto per la parte concernente 
la mensa a seguito della chiusura della sede scolastica.  
 
La maggior spesa è dovuta in gran parte allo stipendio dell’addetta alla mensa della 
Scuola Elementare assente per malattia dall’agosto del 2024 e il cui costo è coperto 
dall’assicurazione malattia. Il restante dall’impiego di personale supplente a seguito 
dell’assenza per malattia della cuoca della Scuola dell’Infanzia. 
La specifica polizza assicurativa ha permesso di recuperare parte dello stipendio 
corrisposto al personale assente. 
 
Si evidenzia che grazie alla collaborazione con la consulente cantonale per la 
refezione è stato possibile limitare l’utilizzo del catering alle sole emergenze, 
sostituendo il personale assente con delle cuoche supplenti. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3130.008 
Partecipazione costi Centro 
Extrascolastico  

15'479.25 50'000.00 34'520.75 

Commento 

A seguito di una stima molto prudenziale effettuata da parte di AGAPE in sede di
preventivo, l’onere a carico del Comune di Muzzano per il servizio extra scolastico
si è rilevato sensibilmente inferiore a quanto preventivato. 
Resterà da verificare se questo minor onere sarà confermato anche nei prossimi
anni. 
 
Si rammenta che la partecipazione all’Associazione AGAPE avviene sulla base della
popolazione scolastica residente nel Comune. 
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329 – Cultura  
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3130.041 Manifestazioni e attività culturali 17'484.94 7'000.00 10'484.94 

Ricavi 

4390.002 Sponsorizzazioni da enti privati 8'100.00 3'000.00 5'100.00 

Commento 

Anche nel corso del 2025 sono stati proposti i tradizionali appuntamenti ricreativi – 
culturali (Pregustando Pasqua, Cinema e Stelle, Pregustando Natale, Muzzano da 
ammirare) che hanno riscontrato come sempre un ottimo successo e 
apprezzamento con una spesa in linea con gli anni precedenti. 
Inoltre è stata proposta una proiezione in dialetto in collaborazione con Yor Milano. 

 
 

412 – Case medicalizzare, di riposo e di cura 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3632.100 
Contributo spese collocamento 
anziani in istituti  

241'621.70 385'600.00 143'978.00 

Commento 

Il contributo a carico del Comune è calcolato in parte sul numero di giornate di 
presenza di domiciliati presso gli istituti per anziani e in parte sul gettito d’imposta 
comunale. Per i comuni finanziariamente forti questa seconda componente è 
preponderante. 
In virtù di un gettito accertato per l’anno 2022 particolarmente ed eccezionalmente 
basso, il conguaglio per l’anno 2024 è stato a favore del Comune di Muzzano per 
CHF 107'952.35. Lo stesso viene comunicato ai comuni con un anno di ritardo. 
Pertanto, è stata effettuata una stima del contributo per l’anno 2025, registrando 
un accantonamento straordinario di CHF 90'000.00. 
La minor uscita per l’anno 2025 è da considerare straordinaria e non strutturale. 
 
Si rammenta che in sede di preventivo viene effettuata una stima prudenziale degli 
oneri, calcolando la presenza di una persona in più presso le case anziani rispetto 
all’effettivo nel momento della preparazione del stesso. 

 
Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3632.101 Contributo a Consorzio Casa 
anziani Al Pagnolo  

3'646.75 20'000.00 16'353.25 

Commento 

Durante il 2025 vi è stato un solo degente presso la Casa anziani al Pagnolo mentre
in sede di preventivo prudenzialmente era stata prevista una spesa per 2 persone.
Inoltre il conguaglio 2024, contabilizzato nell’anno 2025, è stato a favore del
Comune di Muzzano per CHF 5‘353.25. 
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421 – Cure ambulatoriali  
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3632.103 
Contributo a Servizio 
assistenza/cure a domicilio  

106'627.45 131'300.00 24'672.55 

Commento 

Anche per questo conto il contributo è determinato in base al gettito d’imposta
cantonale e vale di conseguenza lo stesso discorso fatto per il conto 3632.100. In 
questo caso il conguaglio per l’anno 2024 a favore del Comune di Muzzano
ammontava a CHF 12'196.08 ed è stato stimato un conguaglio per l’anno 2025 di
CHF 28'000.00. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3632.104 Contributo ai Servizi di appoggio  66'599.31 83'800.00 17'200.69 

Commento 

Anche per questo conto il contributo è determinato in base al gettito d’imposta
cantonale e vale di conseguenza lo stesso discorso fatto per il conto 3632.100. In 
questo caso il conguaglio per l’anno 2024 a favore del Comune di Muzzano
ammontava a CHF 14'686.91 ed è stato stimato un conguaglio per l’anno 2025 di
CHF 25'000.00. 

 
500 – Previdenza sociale  
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3631.100 
Contributo spese assicurazioni 
sociali AM/PC/AVS/AI  

285'351.75 361'200.00 75'848.25 

Commento 

La quota di partecipazione dei singoli Comuni considera la forza finanziaria. Il 
Comune partecipa con l’aliquota massima del 9% del gettito di competenza, che è
quello di due anni prima.   
Il conto comprende le seguenti posizioni: 

 Acconti 2025     CHF  306'000.00 
 Conguaglio 2024 (acconti versati in eccesso)   CHF -67'648.25 

calcolato sul gettito accertato 2022 
 Conguaglio valutato     CHF 47'000.00 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3636.003 Contributo a enti e associazioni  5'100.00 1'000.00 4'100.00 

Commento 
In segno di vicinanza e di solidarietà il Municipio ha ritenuto di versare un contributo
straordinario di CHF 5'000.00 al Comune di Blatten duramente colpito dal maltempo 
lo scorso anno. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3637.000 
Prestazione complementare AVS 
comunale 

23'000.00 30'000.00 7'000.00 

Commento 

Il Regolamento comunale concernente l’erogazione di prestazioni sociali comunali
adottato dal Consiglio Comunale il 2 maggio 2023 prevede il seguente contributo
annuo ai beneficiari di prestazione complementare cantonale: 
 

1. per coniugi  CHF  2'000 
2. per persone sole  CHF  1'000 
3. per orfani minorenni o agli studi fino ai 25 anni  CHF  500 

 



 
 
 
 

 

 

 19 di 35 

 
 
 

Nel 2025 sono stati versati i seguenti contributi: 
 17 persone sole a  CHF  1’000 
 3 coniugi a  CHF  2'000 

 
615 – Strade comunali, posteggi e piazze 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3141.000 Manutenzione strade e piazze 76'262.55 50'000.00 26'262.55 

Commento 
Oltre ai ricorrenti interventi, nel 2025 si è proceduto ad un intervento di manutenzione 
straordinaria di parte della Via al Teglio che ha comportato una spesa di CHF
29'505.20.  

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3141.001 
Manutenzione e potenziamento 
illuminazione pubblica 

8'795.70 2'000.00 8'795.70 

Ricavi 

4500.505 
Prelievo fondo Energie Rinnovabili, 
ambiente 

7'565.30 0.00 7'565.30 

Commento 

Anche nel corso del 2025 sono stati effettuati due interventi d’ammodernamento
dell’illuminazione pubblica (all’infuori degli investimenti in corso sulle strade
comunali) presso la piazza del Centro Comunale e la Casa Comunale. Per le spese 
è stato possibile attingere al fondo FER, in modo che le misure abbiano un impatto
pressoché neutro sui conti comunali. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3141.002 Servizio invernale delle strade 34'987.40 45'000.00 10'012.60 

Commento 

L’inverno mite e in pratica senza precipitazioni nevose ha permesso un importante
contenimento dei costi per questo servizio. La voce di spesa tiene conto del nuovo 
appalto effettuato a seguito del concorso pubblicato nel 2025 che ha comportato un 
aumento degli oneri. 

 
616 – Autorimessa, rifugi, magazzini e spazi commerciali 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3120.000 Consumo energia elettrica 8'479.65 1'500.00 6'979.65 

3120.003 
Consumo combustibile da 
riscaldamento 

27'543.12 0.00 27'543.12 

3134.002 Premi assicurativi stabili e cose 6'965.53 650.00 6'315.53 

3144.108 Pulizia servizi igienici pubblici 4'410.60 0.00 4'410.60 

3430.000 Manutenzione stabili e strutture BP 80'361.45 0.00 80'361.45 

3431.000 Pulizia palestra e spogliatoi BP 15'415.05 0.00 15'415.05 

Ricavi 

4240.002 Ricarica auto elettriche autorimessa 1'277.40 0.00 1'277.40 
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4439.000 
Spese accessorie locali studio 
fisioterapia 

1'200.00 0.00 1'200.00 

4439.200 
Spese accessorie locali ex Scuola 
Elementare 

2'000.00 0.00 2'000.00 

Commento 

A seguito della riclassificazione parziale quale bene patrimoniale comunale del 
Centro Comunale, si è dovuto procedere a una diversa attribuzione delle spese sui
centri di costo. 
Nel caso specifico le parti del Centro Comunale classificate come bene patrimoniale
non rientrano più come edificio scolastico, pertanto, nel presente centro di costo
sono stati attribuiti gli oneri per il consumo di energia elettrica, di combustibili da
riscaldamento, di acqua potabile e di canalizzazione, i premi assicurativi, la 
manutenzione di stabili e strutture, la pulizia della palestra e degli spogliatoi e la 
manutenzione degli attrezzi. Altresì sono stati attribuiti anche gli introiti delle spese
accessorie degli inquilini per una più corretta ed immediata lettura. 
 
Tutte le uscite presentano un preventivo a zero, in quanto il rispettivo budget era
stato inserito nel centro di costo n. 217 edifici scolastici. 
 
Richiamato il messaggio municipale n. 01-2025 concernente l'autorizzazione a
locare a terzi le superfici della ex Scuola Elementare di Muzzano con richiesta credito
di CHF 66'500.00 per interventi di manutenzione e riclassificazione parziale quale
bene patrimoniale comunale della part. 270 RFD Muzzano, si rammenta che il limite 
di credito del conto Manutenzione stabili e strutture BP era stato aumentato di CHF
66'500.00 un totale di CHF 81'500.00 a fronte di un consuntivo di CHF 80'361.45. 

 
622 – Traffico regionale e d’agglomerato 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3631.001 
Finanziamento trasporto pubblico 
regionale 

49'520.00 62'000.00 12'480.00 

Commento 

Il Gran Consiglio ha fissato l'aliquota di partecipazione dei Comuni al 27.5% della
quota a carico del Cantone. L'importo complessivo a carico di Cantone e Comuni
per il finanziamento dell'offerta di trasporto pubblico regionale d'importanza
cantonale, dopo deduzione della partecipazione federale di CHF 81'596'073.00, 
ammonta a CHF 85'300'677.00 (2024 CHF 93'008'955.00). 
L'importo a carico di tutti i Comuni si fissa dunque a CHF 23'457'686.00 (2024 CHF 
25'577'462.00). La partecipazione di Muzzano calcolata su 800 abitanti è di CHF 
49'520.00 (2024 CHF 53'988.00) e si basa sull’indice di forza finanziaria e sulla
popolazione. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3130.030 Gestione stazione Bike-Sharing 4'594.25 8'600.00 4'005.75 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4500.502 
Prelievo fondo Energie Rinnovabili, 
bike Sharing 

4'594.25 8'600.00 4'005.75 

Commento 
Il fornitore del servizio bike sharing Publibike, a seguito della fusione con la
concorrente Velospot, ha rivisto al ribasso il contratto per la gestione della rete. La 
spesa è coperta totalmente dall’apposito fondo. 
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Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3631.010 
Finanziamento comunità tariffale 
Ticino e Moesano 

14'952.00 3'000.00 11'952.00 

Commento 

L'importo a consuntivo 2025 per il finanziamento della comunità tariffale arcobaleno
ammonta a CHF 7,2 Mio contro CHF 5,2 Mio preventivati. La differenza è dovuta
principalmente a minori introiti. 
La partecipazione calcolata in base all’indice di forza finanziaria e alla popolazione. 

 
7 – PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO 
 
Una delle importanti novità di MCA2 è la costituzione dei fondi del capitale proprio. Con questi fondi 
vengono gestiti i servizi che si finanziano integralmente tramite i tributi causali. I fondi vengono 
utilizzati per “neutralizzare” nel conto economico i costi/ricavi di un servizio che deve essere 
finanziato tramite tasse d’uso e non con le imposte comunali; per quei servizi il cui principio di 
autofinanziamento è sancito da leggi superiori; l’applicazione del principio è obbligatoria. 
 
I fondi sono iscritti nel gruppo 291 del Capitale proprio; questi fungono per così dire da “capitale 
proprio” dei servizi con le caratteristiche summenzionate, le cui spese e ricavi sono raggruppate in 
uno specifico centro di costo. A fine anno, la differenza fra spese e ricavi del centro di costo andrà 
pareggiata tramite specifica operazione contabile. L’operazione di pareggio del centro costo va 
effettuata anche a preventivo. Con questa operazione il centro di costo risulta ininfluente sul risultato 
del conto economico, e non ha alcun peso nella fissazione del moltiplicatore d’imposta, in quanto il 
relativo fabbisogno viene coperto dalle tasse d’uso. 
 
Ad oggi sono due i servizi che devono essere obbligatoriamente autofinanziati e meglio il servizio di 
approvvigionamento idrico (se inserito all’interno della contabilità del Comune) e quello della raccolta 
e smaltimento dei rifiuti (artt. 18 e segg. LALPAmb).  
 
Con l’introduzione della nuova Legge sulla gestione delle (LGA), entrata in vigore il 1° gennaio 2026, 
anche per il servizio eliminazione delle acque di scarico dovrà essere obbligatoriamente 
autofinanziato con la costituzione del fondo di capitale proprio al più tardi entro il 1° gennaio 2027.  
Inoltre, siccome la LGA non prevede più la costituzione di "adeguati accantonamenti per la 
manutenzione straordinaria" di cui all’art. 110 della vecchia LALIA, le giacenze sul conto n. 
2090.200 Accantonamento per manutenzione straordinaria canalizzazioni dovranno essere 
completamente sciolte, con valuta 1. gennaio 2027, trasferendo l’intero importo al nuovo fondo del 
capitale proprio, operazione da eseguire direttamente a bilancio. 
 
Il Municipio aveva già ritenuto opportuno introdurre questo principio anche per la tassa d’uso delle 
canalizzazioni, pertanto, questo cambiamento normativo non avrà alcun impatto se non quello dello 
scioglimento dell’accantonamento (CHF 190'486.50) nel corso del prossimo esercizio contabile, che 
permetterà di costituire un importante capitale proprio per il servizio e prevenire aumenti della 
rispettiva tassa causale nei prossimi anni nonostante gli importanti investimenti previsti. 
 
710 – Approvvigionamento idrico 
 
A partire dal 1° gennaio 2020, conformemente al mandato assegnato, la gestione globale del servizio 
approvvigionamento idrico è stata affidata alle Aziende Industriali di Lugano (AIL) SA. 
 
A seguito di un’approfondita verifica effettuata dall’Amministrazione lo scorso anno, è stato 
constatato che con l’integrazione dei conti dell’Azienda Acqua Potabile del Comune di Muzzano a 
partire dal 1° gennaio 2020 nei conti del Comune, era stato erroneamente radiato quale contribuente 
IVA il servizio approvvigionamento idrico con effetto 31 dicembre 2019. 
 
Le AIL operano per nome e per conto del Comune di Muzzano, pertanto quest'ultimo deve rimanere 
contribuente IVA. Per il servizio approvvigionamento idrico l'assoggettamento è oltretutto 
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particolarmente vantaggioso, in quanto l'IVA dovuta sulla fornitura dell'acqua potabile ha un’aliquota 
del 2.6%, mentre l'imposta precedente sugli acquisti e gli investimenti è dell'8.1%. Ne consegue che 
il saldo è sempre a favore del Comune, limitando le uscite di gestione corrente e degli ammortamenti 
sugli investimenti. 
 
Pertanto, a seguito dell’autodenuncia effettuata dall’Amministrazione, a fine 2025 si è svolto il 
controllo IVA da parte dell’Amministrazione federale delle contribuzioni AFC. Il risultato del controllo 
eseguito ha permesso i seguenti recuperi d'imposta (qui di seguito viene indicato il risultato netto, 
ovvero la differenza tra imposta dovuta e imposta precedente): 
 

 2020  CHF  8'033.00 
 2021  CHF  41'322.00 
 2022  CHF  8'367.00 
 2023  CHF  7'089.00 
 2024  CHF  20'054.00 

 
Totale recupero  CHF  84'865.00 
 
A questo importo bisogna aggiungere CHF 31'080.00 d'imposta dovuta già pagata dalle AIL, per un 
recupero complessivo d’imposta di CHF 115'945.00. 
 
L'autodenuncia effettuata ha permesso di evitare una possibile multa per mancato assoggettamento 
ed essendo stata effettuata entro i 5 anni oltre i quali sarebbe intervenuta la prescrizione, ha 
permesso il recupero integrale dell'imposta precedente. 
 
Quest’operazione ha naturalmente avuto un impatto anche sulla gestione corrente e sugli 
investimenti dell’anno oggetto del presente messaggio. 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3101.100 Approvvigionamento acqua AIL 105'325.62 110'000.00 4'674.38 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4240.101 Tassa sul consumo acqua potabile 137'702.68 165'000.00 27'297.32 

Commento 

Il 2025 ha registrato un consumo d’acqua potabile in linea con la media degli ultimi
anni.  
La sistemazione da parte di un utente di una importante perdita su una condotta
privata effettuata nel 2024 ha generato una minor fatturazione complessiva
all’utenza. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3143.100 Mandato gestione AIL  54'308.00 59'000.00 4'692.00 

Commento 
La spesa rispecchia la fattura trasmessa dalle Aziende Industriali di Lugano
riguardante il mandato di gestione della rete (importo fisso), ma al netto dell’imposta 
precedente dell’8.1%. 
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Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3511.100 
Versamento al fondo 
Approvvigionamento idrico 

74'387.46 0.00 74'387.46 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4290.000 Diversi ricavi e tasse 106'705.99 0.00 106'705.99 

Commento 

Il servizio di approvvigionamento idrico registra un importante avanzo d’esercizio, di 
conseguenza per l’anno 2025 si è fatto un versamento all’apposito fondo di CHF
74'387.46; fondo che al 31.12.2025 presenta un saldo di CHF 169'737.70. 
 
Questo maggior introito è dovuto in gran parte al recupero d’imposta sul valore
aggiunto illustrato in precedenza. Lo stesso riguarda sia la gestione corrente che gli
investimenti, ma quest’ultimi sono in gran parte già stati liquidati e pertanto, sentito
il preavviso della Sezione degli enti locali, si è provveduto alla registrazione di un
ricavo straordinario di CHF 106'705.00. Al netto di quest’operazione il servizio
avrebbe riscontrato una maggior uscita di CHF32’318.53 

 
720 – Eliminazione delle acque di scarico 
 
L’art. 11 del Decreto esecutivo concernente il regolamento delle canalizzazioni, i contributi e le tasse 
prevede che la tassa d’uso giusta l’art. 110 della Legge d’applicazione della legge federale contro 
l’inquinamento delle acque, sia determinata dal Comune tenendo in considerazione anche adeguati 
accantonamenti per la manutenzione straordinaria delle canalizzazioni. Il concetto di “manutenzione 
straordinaria” di cui al menzionato Decreto esecutivo corrisponde oggi piuttosto alle spese di 
manutenzione “ordinaria” (pulizia pozzetti, tombini, ispezione delle canalizzazioni di portata limitata, 
spurghi, riparazioni di poca entità, ecc.). Si tratta di spese che possono avere incidenza molto 
variabile sul conto economico. L’accantonamento serve quindi, di fatto, per stabilizzare questi costi. 
 
In ottemperanza al preventivo 2025, il Municipio non propone accantonamenti per la manutenzione 
straordinaria delle canalizzazioni anche in considerazione del fatto che a bilancio (voce 2090.200) 
vi è già un accantonamento di CHF 190'486.50. 
 
Entrando nel merito del consuntivo 2025, di seguito segnaliamo alcune osservazioni: 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3612.010 
Contributo Consorzio Depurazione 
Acque Lugano e Dintorni (CDALED) 

114'614.15 138'000.00 23'385.85 

Commento 

La chiave di riparto applicata per il Comune di Muzzano è dello 1.046 %.  
La voce di spesa comprende le seguenti operazioni 

 acconto gestione 2025  CHF  103'817.60 
 conguaglio gestione 2024  CHF  3'425.55 
 tassa microinquinanti (CHF 9.00 x 819 abitanti). CHF  7'371.00 

Il Contributo del CDALED è fortemente influenzato dal costo dell’approvvigionamento
energetico, pertanto, sulla base delle indicazioni pervenute dalla Delegazione
consortile era stato stimato in modo particolarmente prudenziale in sede di allestimento
del preventivo.  
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Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4240.200 Tasse uso canalizzazione 149'437.85 170'000.00 20'562.15 

Commento 

In base all'ordinanza municipale relativa alle tasse d'uso canalizzazioni, per l'anno
2025 sono state applicate le seguenti tariffe: 

 CHF 0.84 per m3 di acqua potabile consumata   
 0.3‰ del valore di stima dell'elemento allacciato alla canalizzazione 

Il minor fatturato è dovuto principalmente a un consumo d’acqua potabile inferiore 
da parte dell’utenza, come indicato nel centro di costo precedente. 

 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3511.200 
Versamento al fondo Depurazione 
delle acque 

10'078.70 0.00 10'078.70 

Commento 

A consuntivo 2025 è risultato un avanzo del servizio eliminazione delle acque di
scarico pari a CHF 10'078.70 e per pareggiare il centro di costo, si è dovuto registrare
un versamento al fondo del capitale proprio (conto 2910.200). A preventivo risultava 
un pareggio della gestione del centro di costo.  
Il saldo del fondo depurazione acque al 31 dicembre 2025 risulta attivo di CHF 
22'900.32.  

 
730 – Gestione dei rifiuti 
 
Dopo anni di disavanzo, grazie ad un’attenta ed oculata analisi delle entrate e delle uscite, il centro 
di costo “raccolta e eliminazione rifiuti” ha chiuso con un avanzo pari a CHF 3'625.51. Il fondo (conto 
2910.300) presenta un saldo passivo di CHF -78'263.59 (2024 CHF -81'889.10).  
 
Come previsto dall'art. 13 del Regolamento sulla gestione finanziaria e sulla contabilità dei comuni, 
il fondo non può essere negativo per più di 4 anni. Per questo il Municipio ha svolto i necessari 
approfondimenti al fine di valutare possibili contenimenti delle spese (riorganizzazione servizi, ecc.) 
che verranno illustrati in dettaglio qui di seguito. Gli interventi hanno permesso di “neutralizzare” nel 
conto economico i costi/ricavi del servizio e si prevede un ulteriore miglioramento per i prossimi anni, 
ma non si esclude che bisognerà considerare un adeguamento delle tariffe. 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3130.101 Servizio raccolta rifiuti solidi urbani 20'445.15 25'000.00 4'554.85 

Commento 

All’inizio del 2025 è stato svolto un monitoraggio in tutti i punti di raccolta del territorio
comunale, inteso a verificare il grado di riempimento degli stessi, alfine di verificare 
se vi fosse margine per razionalizzare i giri di raccolta effettuati dalla ditta incaricata.
 
Le verifiche svolte hanno permesso di dimezzare i giri di raccolta degli RSU da due
a uno alla settimana a partire dal mese di luglio. Questo ha portato ad una netta
diminuzione della spesa, che verrà ulteriormente consolidata nei prossimi anni. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3151.005 
Manutenzione e pulizia contenitori 
interrati 

8'690.50 4'000.00 4'690.50 

Commento 

Durante il 2025 sono stati eseguiti i seguenti interventi: 
 tre lavaggi e disinfezione contenitori interrati RSU e un lavaggio e 

disinfezione contenitori interrati vetro e PET; 
 due interventi di riparazione dei vetusti contenitori interrati; 
 rifacimento cartelli contenitori. 
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Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3611.000 
Smaltimento Azienda Cantonale 
Rifiuti 

22'736.70 27'000.00 4'263.30 

Commento 
Si riscontra un’ulteriore sensibile diminuzione della spesa relativa allo smaltimento
dei rifiuti solidi urbani dovuta ad minore apporto di rifiuti (da 167 tonnellate nel 2024
a 151 tonnellate nel 2025).  

 
Ricordiamo che la tassa sul quantitativo (tassa sul sacco – conto 4240.301) è destinata a finanziare 
i costi di smaltimento (esclusa la raccolta) dei rifiuti solidi urbani (RSU) combustibili non riciclabili 
contenuti nei sacchi ufficiali della spazzatura, compresi i costi di produzione e di distribuzione di 
questi ultimi (IVA inclusa). 
 
Per contro la tassa base (conto 4240.300) è destinata al finanziamento dei costi fissi di gestione e 
segnatamente: 

 quelli amministrativi e del personale; 
 di informazione e sensibilizzazione; 
 di raccolta dei rifiuti solidi urbani e delle raccolte separate; 
 di investimento; 
 degli altri costi per i quali non è determinabile un nesso causale con i quantitativi di rifiuti 

prodotti. 
 
Riportiamo di seguito i dati di consuntivo confrontati con quelli di preventivo: 
 
Tassa sul sacco 

Spese  Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

Acquisto sacchi rifiuti 6'213.25 5’000.00 1'213.25 

Provvigioni vendita sacchi rifiuti 2'017.00 4’300.00 2’283.00 

Rimborso all'ACR per eliminazione RSU 22'736.70 27’000.00 4'263.30 

Totale  30'966.95 36’300.00 5'333.05 

 

Ricavi  Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

Tassa rifiuti 32'941.65 33'000.00 58.35 

Totale  32'941.65 33'000.00 58.35 

 
Grado di copertura delle spese:  106.38% 
 
Tassa base 

Spese  Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

Acquisto attrezzature 5'329.45 2’000.00 3'329.45 

Servizio raccolta rifiuti solidi urbani  20'445.15 25’000.00 4'554.85 

Servizio raccolta rifiuti riciclabili  26'883.55 29’000.00 2'116.45 

Eliminazione carcasse animali  322.00 350.00 28.00 

Premi assicurativi diversi  450.00 450.00 0.00 
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Manutenzione e pulizia contenitori interrati  8'690.50 4’000.00 4'690.50 

Manutenzione videosorveglianza  2'248.48 2’250.00 1.52 

Perdite effettive su tasse gestione rifiuti  3'527.16 100.00 3'427.16 

Versamento al fondo Eliminazione dei rifiuti 3'625.51 0.00 3'625.51 

Rimborso Città di Lugano – Ecocentro Breganzona  31'880.00 33’000.00 1’120.00 

Rimborso Collina d’Oro – Piazza Compostaggio  1'392.00 1’000.00 392.00 

Rimborso Città d Lugano – Centro raccolta 
Orbisane  

7'254.10 8’000.00 745.90 

Addebito interno ammortamenti pianificati  11'173.00 11'227.00 54.00 

Totale  123'299.90 116'377.00 6'922.90 

 

Ricavi  Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

Tasse base raccolta rifiuti  107'031.60 98'800.00 8'231.61 

Rimborso smaltimento vetro 2'734.60 3’000.00 265.40 

Multe amministrative  2'100.00 1’000.00 2’100.00 

Diversi ricavi e tasse  1'380.00 500.00 880.00 

Prelievo dal fondo Eliminazione rifiuti  0.00 8'377.00 8'377.00 

Accredito interno-servizio rifiuti  8’000.00 8’000.00 0 

Totale  121'246.20 119'677.00 1'569.20 

 
Grado di copertura delle spese: 99.33% 
Grado di copertura delle spese prima del versamento al fondo: 101.31% 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3511.300 
Versamento al fondo Eliminazione 
dei rifiuti 

3'625.51 0.00 3'625.51 

Commento 
A consuntivo 2025 è risultato un avanzo del centro costo rifiuti pari a CHF 3'625.51
e si è dovuto pertanto registrare un versamento al fondo del capitale proprio (conto
2910.300) che al 31 dicembre 2025 presenta un passivo di CHF 78'263.59. 

 
741 – Opere di sistemazione dei corsi d’acqua 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3612.112 
Contributo Consorzio manutenzione 
arginature Basso Vedeggio 

41'585.66 32'000.00 9'585.66 

Commento 

Il Comune di Muzzano è chiamato a contribuire al citato Consorzio in ragione del
2.94% e l’Azienda acqua potabile di Muzzano in misura dello 0.03%. 
Nell’anno 2025 sono pervenuti anche i conguagli per gli anni 2022 e 2023 per un
totale di CHF 15'008.81, non accantonati in sede di chiusura dei rispettivi anni, in 
quanto di regola vengono registrati due acconti dell’anno di pertinenza e un
conguaglio dell’anno precedente. 
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800 – Economia pubblica 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3137.006 
Incentivi biciclette, moto e veicoli 
elettrici 

8'813.00 15'000 6'187.00 

Commento 

Nel 2025 sono stati incentivati l’acquisto di 2 veicoli elettrici (1 richiesta nel 2024) e 
di 14 biciclette (12 richieste nel 2024).  
La spesa é compensata con il prelievo dal fondo Energie Rinnovabili, ambiente
(conto 4500.506). 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3137.007 Incentivi solare termico 0.00 5'000.00 5'000.00 

Commento 
Nel 2025 non sono pervenute richieste di incentivo per la posa di impianti solari
termici per la produzione di calore. 

 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3145.000 Manutenzione boschi e sentieri 26'575.85 15'000.00 11'575.85 

Commento 
Nel 2025 sono stati effettuati alcuni interventi di messa in sicurezza delle strade e/o
di sentieri, il taglio di piante pericolanti nei boschi del territorio comunale. 
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910 – Imposte 
 
Ricavi Cons. 2025 

4000.000 
Imposte sul reddito e sulla 
sostanza PF 2'430'000.00 

4008.000 Imposta personale 27'000.00 

4010.000 
Imposta sull'utile e sul capitale 
PG 

380'000.00 

4021.000 Imposta immobiliare 235’000 

Commento  Vedi dettaglio a pagina 10 

 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4000.100 
Imposte sul reddito e sulla sostanza 
(PF), anni prec. 

263'359.85 200'000.00 63'359.85 

Commento 

Il conto comprende principalmente le seguenti posizioni: 
 

 Sopravvenienze IC 2018 e precedenti  CHF  27’544.30 
 Sopravvenienza IC 2019 CHF   5’337.90 
 Rivalutazione gettito IC 2023  CHF  336’513.94 
 Svalutazione gettito IC 2024  CHF  -120’723.76 

 
Come si evince gran parte delle sopravvenienze sono da ricondurre a una
valutazione estremamente prudenziale del gettito 2023, lo stesso era già stato
considerato in sede di preventivo 2025, ma si è rivelato ulteriormente superiore. 

 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4000.200 
Imposte suppletorie sul reddito e la 
sostanza (PF) 

104'601.20 5’000 99'601.20 

Commento 
Si tratta di incassi straordinari dovuti al mancato assoggettamento di fattori imponibili
di difficile quantificazione in sede di preventivo. 

 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4002.000 Imposte alla fonte 548'052.04 250'000.00 298'052.04 

Commento 

Il gettito da imposta alla fonte ha visto un netto incremento a seguito di una verifica
sulle attività economiche presenti sul territorio a cui sono seguite procedure per il
recupero delle imposte degli anni 2018-2022. 
Il conto comprende le seguenti posizioni: 

 acconti 2025  CHF 200'000.00 
 conguaglio 2024  CHF 212'293.34 
 Recuperi d’imposta anni 2018-2022 CHF 135'758.70 

 
Pertanto, per l’anno di competenza si registra un incasso di CHF 412'293.34, importo
che si ritiene dovrebbe essere incassato anche nei prossimi anni,in quanto riguarda 
principalmente le attività economiche integrate sul territorio. 
A titolo di confronto per gli anni precedenti si contavano i seguenti introiti: 
 

 2024 CHF 262'298.98 
 2023 CHF 182'325.38 
 2022 CHF 253'317.26 
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Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4009.000 Altre imposte dirette (PF) 58'595.65 25'000.00 33'595.65 

Commento 
La voce comprende gli incassi dovuti per le imposte annue intere per prestazioni in
capitale provenienti dalla previdenza (art. 38 LT). Il preventivo, di difficile valutazione,
è stato sottostimato. 

 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4010.100 
Imposte sull’utile e sul capitale (PG), 
anni prec. 

252'184.80 50'000.00 202'184.80 

Commento 

Il conto comprende le seguenti posizioni: 
 

 Sopravvenienze IC 2018 CHF  11'422.05 
 Sopravvenienza IC 2019 CHF  9'315.85 
 Sopravvenienza IC 2021 CHF  613.15 
 Sopravvenienza IC 2023 CHF  230'833.75 

 
Anche in questo caso la valutazione del gettito fiscale d’imposta delle persone
giuridiche dipende da diversi fattori spesso difficili da prevedere. 

 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4401.000 Interessi di mora 26'131.85 7'000.00 19'131.85 

Commento 
Nell’anno 2025 sono stati incassati interessi di mora su partite fiscali di anni
precedenti. Il cambio di software di gestione ha comportato una più puntuale
emissione degli stessi. 

 
930 – Perequazione finanziaria e compensazione degli oneri 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3622.700 Contributo di livellamento 232'354.00 250'000.00 17'646.00 

Commento La spesa di consuntivo rispecchia l’addebito imposto dal Cantone.   

 
960 – Gestione del patrimonio e del debito 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3401.002 
Interessi passivi debiti medio/lungo 
termine 

92'160.67 104'695.00 12'534.33 

3401.003 
Interessi passivi debiti nuovi 
investimenti 

0.00 13'750.00 13'750.00 

Commento 

Al 31 dicembre 2025 il totale dei debiti ammonta a CHF 6’600’000.00 
(anno 2024: CHF 6'700'000.00). 
Per i dettagli si rimanda all’annessa tabella sui debiti a lungo termine al 31 dicembre 
2025, si evidenzia in particolare che il rinnovo di un prestito a fine 2024 è stato
stipulato a condizioni più vantaggiose rispetto a quanto preventivato (1.22% anziché
2.5%) e che in considerazione della liquidità disponibile non è stato necessario 
richiedere un nuovo prestito. 
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Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4411.000 
Utili dalla vendita di terreni 
patrimoniali 

16'800.00 0.00 16'800.00 

Commento 
L’utile dalle vendita di terreni patrimoniali riguarda una rettifica di confini concernente
una vecchia edificazione in zona Agnuzzo. 

 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4430.200 Affitto locali ex Scuola Elementare 36'833.40 30’000.00 6'833.40 

Commento 
Il concorso per la locazione degli spazi della ex Scuola Elementare di Muzzano
presso il Centro comunale in via alla Selva 5 ha comportato l’assegnazione dei locali
a condizioni migliori a quanto ipotizzato in sede di preventivo 2025. 

 

Ricavi Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

4472.002 Tassa uso palestra e sala multiuso 26'850.75 20'000.00 6'850.75 

Commento 
Un’ottima occupazione degli spazi della palestra e della sala multiuso ha permesso
un incasso superiore a quanto preventivato. Si prevede un ulteriore miglioramento
in tal senso. 

 
990 – Voci non ripartite 
 

Spese Cons. 2025 Prev. 2025 Differenza 

3300.400 Ammortamento immobili 97'940.00 186'086.00 88'146.00 

Commento 

La riclassificazione parziale quale bene patrimoniale del Centro Comunale ha 
comportato un minor onere d’ammortamento per la parte classificata come bene
amministrativo. Per i dettagli si rimanda al messaggio municipale n. 01.2025. 
 
Gli ammortamenti effettuati rispettano le disposizioni della Legge organica
comunale. Si ricorda che secondo le regole della Raccomandazione n. 12
(raccomandazioni MCA2 adattate ai comuni ticinesi), l’ammortamento inizia a partire
dall’anno che segue l’inizio dell’utilizzo dell’opera. L’ammortamento avviene sulla
base della durata d’utilizzo, secondo la categoria corrispondente. Non sono ammessi
ammortamenti supplementari. 
Per i dettagli si rimanda al “Riassunto dei cespiti dei beni amministrativi.”  

 
Conto investimenti  
 
Nel 2025 sono stati onorati pagamenti per investimenti per un totale lordo di CHF 1'363'685.71. Per 
i dettagli relativi agli investimenti si rimanda alla tabella “Controllo crediti” annessa. 
 
Alle entrate si registrano CHF 658'610.49 e meglio: 

 Riclassificazione parziale quale BP Centro Comunale  CHF 635'560.50 
 prelievo dal fondo FER stazione ricarica Via alla Piana  CHF 10'538.00 
 Recupero IVA inv. via alla Fontana, via Brusada e sottopasso Ronco CHF  9'486.91 
 sussidio federale per interventi selvicolturali Orbisane  CHF  3'025.08 
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Di seguito si evidenziano i dettagli dei crediti d’investimento che sono stati liquidati con la gestione 
2025. 
 
Si rammenta che l’articolo 176 LOC prevede: 

 cpv. 2: il credito suppletorio deve essere chiesto non appena è accertato un sorpasso 
superiore al 10% del credito lordo originario e superiore a CHF 20’000 

 cpv. 3: per sorpassi inferiori è sufficiente chiedere la ratifica ad opera terminata; la medesima 
può avvenire con messaggio apposito oppure con una specifica risoluzione nel dispositivo di 
approvazione dei conti consuntivi. 

 

MM 03-2022 Progettazione riqualifica piazza Agnuzzo 

Credito (IVA inclusa) Cto. 615.5290.001 78'000.00 

 Uscite lorde Entrate  

Uscite per investimento 84’074   

Entrate per investimento  0  

 Totale    84’074 

 Maggior costo rispetto al credito   6’074 

Commento 

L'opera è terminata e il conto è chiuso con un maggior costo di CHF 6’074 rispetto 
al credito concesso (+8%). 
Il leggero sorpasso è dovuto a degli approfondimenti e delle modifiche apportate
all’importante progetto di riqualifica del nucleo di Agnuzzo. Si rammenta che con
messaggio municipale n. 15.2025 è stato approvato il credito per la riqualifica, i cui
lavori inizieranno indicativamente dopo l’estate. 

 
Rapporto revisione esterna 
 
I risultati dell'esercizio, il bilancio e la contabilità sono stati verificati dalla società Multirevisioni SA, 
come risulta dal rapporto di revisione allegato. 
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Indicatori finanziari 
 

 
 
Gli indicatori sono fortemente influenzati dalla riclassificazione parziale quale bene patrimoniale del 
Centro Comunale. Senza quest’operazione contabile gli indicatori sarebbero in linea con l’anno 

N° Tipo indicatore Scala di valutazione Anno : 2025

1
Tasso indebitamento netto 
Debito pubblico netto_1 / Ricavi f iscali 
[ (20 - 10 ) / 40 ] x 100

Basso  < 100%
Medio 100% - 150%
Eccessivo > 150%

-11.7%

B
as

so

2
Grado autofinanziamento
Autofinanziamento / Investimenti netti
[ (4 - 3 + 33 + 35 - 45 + 364 + 365 + 366 + 389 - 4892 ) / (5 - 6) ) ] x 100

Debole  <  80%
Sufficiente 80% - 100%
Buono   > 100%

654.9%

B
u

o
n

o

3
Quota delle spese per interessi
Interessi netti / Ricavi correnti
[ (340 - 440) / (40 + 41 + 42 + 43 + 44 + 45 + 46 + 48 - 4892) ]

Eccessiva > 9%
Media dal  4% - 9%
Bassa      <  4%

0.7%

B
as

sa

4
Debito pubblico netto I pro capite
Debito pubblico I / Popolazione residente permanente
[ (20 - 10) / (popolazione residente permanente a fine anno) ]

Basso   < 1000
Medio  da 1'000 a 3'000
Elevato da 3'000 a 5'000
Molto elevato  > 5'000

-640

B
as

so

5

Quota degli investimenti
Investimenti lordi / Uscite totali consolidate 
(5 - 57) / [30 + 31 - 3180 + 34 - 344 + 36 - 364 - 365 - 366 + 380
+ 381 + 3840 + 386 + 5 - 57)] x 100

Molto elevata    > 30%
Elevata    20% - 30%
Media     10% - 20%
Ridotta       < 10%

23.7%

E
le

va
ta

6
Quota di capitale proprio
Capitale proprio / totale dei passivi 
29 / 2) x 100

Molto elevata    > 40%
Buona     20% - 40%
Media     10% - 20%
Debole     < 10%

47.2%

M
o

lt
o

 
el

ev
at

a
7 Quota di indebitamento lordo

Debito lordo / Ricavi correnti

Ottimo    < 50%
Buono     50% - 100%
Medio    100% - 150%
Debole   150% - 200%
Critico    > 200%

79.5%
B

u
o

n
o

8 Quota degli oneri finanziari
Oneri f inanziari / Ricavi correnti

Alto       > 15%
Sopportabile   5% - 15%
Debole   <  5% 

5.5%

S
o

p
p

o
rt

ab
ile

9 Capacità di autofinanziamento
autofinanziamento / Ricavi correnti

Debole    <  10%
Media     10% - 20%
Buona      >  20%

50.9%

B
u

o
n

a

Moltiplicatore politico 75.0%
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precedente, che ritraevano una discreta situazione finanziaria.  
 
Debito pubblico lordo 
 
In considerazione di quanto sopra, il debito pubblico netto non è più comparabile con gli esercizi 
precedenti, motivo per cui si procede qui di seguito al commento del debito pubblico lordo. 
 
Il debito pubblico lordo al 31 dicembre 2025 si attesta a CHF 8'398'848.79, in diminuzione di CHF 
703'804.90 rispetto all’anno precedente. 
 
Conseguentemente il debito pubblico lordo pro capite, sulla base della popolazione residente 
permanente di 790 unità è di CHF 10'631.45 in diminuzione rispetto all’anno precedente dove si 
attestava a CHF 11'378.31. 
 
Beni patrimoniale 
 
A seguito della già citata riclassificazione contabile del Centro Comunale, i beni patrimoniali al 31 
dicembre 2025 ammontano a CHF 8'904'064.20, in netto aumento rispetto all’anno 2024 in cui si 
attestavano a CHF 5'725'004.51. 
 
Si evidenzia tuttavia la diminuzione della liquidità da CHF 2'401'640.57 a 1'348'104.18 al 31 
dicembre 2025, dovuta agli importanti investimenti in corso. 
 
Beni amministrativi 
 
La sostanza (beni amministrativi) al 31 dicembre 2025, investimenti 2025 compresi, ammonta a CHF 
7'014'418.25 (2024: CHF 6'743'600.03). 
 
Capitale proprio 
 
L'evoluzione del capitale proprio (esclusi fondi del capitale proprio) è la seguente: 
 
Capitale proprio al 31.12.2024 CHF  3'339’668.09 
Avanzo 2025  CHF 4'065'591.14 
 
Capitale proprio al 31.12.2025 CHF  7'405'259.23 
 
Fondi del capitale proprio 
 
Approvvigionamento idrico: 
 
Capitale al 31.12.2024 CHF  95'350.24 
Avanzo 2025  CHF 74'387.46 
 
Capitale fondo al 31.12.2025 CHF  169'737.70 
 
Depurazione acque: 
 
Capitale al 31.12.2024 CHF  12'821.62 
Avanzo 2025  CHF 10'078.70 
 
Capitale fondo al 31.12.2025 CHF  22'900.32 
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Eliminazione dei rifiuti: 
 
Capitale al 31.12.2024 CHF  -81'889.10 
Avanzo 2025  CHF 3'625.51 
 
Capitale fondo al 31.12.2025 CHF  -78'263.59 
 
Capitale proprio totale al 31.12.2025 CHF 7'519'633.66 
 
Conclusioni 
 
Il Municipio si rallegra di poter chiudere con un risultato estremamente positivo (avanzo CHF 
4'065'591.14) e questo nonostante le indicazioni del preventivo che per l’anno 2025 prevedeva un 
disavanzo di CHF 258’666.00. Questo risultato è da considerarsi straordinario e non ripetibile, in 
quanto dovuto principalmente alla riclassificazione parziale quale bene patrimoniale del Centro 
Comunale. Al netto di questa operazione il risultato d’esercizio si sarebbe attestato a CHF 
551'151.64. 
Le sopravvenienze d’imposta riferite ad anni precedenti in parte non ripetibili, il maggior introito delle 
imposte fonte e la contrazione del gettito accertato d’imposta, che ha comportato una temporanea 
ed estemporanea diminuzione delle spese di trasferimento, hanno ulteriormente permesso di 
migliorare il risultato d’esercizio.  
 
Il consuntivo del Comune per l'anno 2025 riflette comunque un periodo di gestione finanziaria attenta 
e responsabile, nonostante le sfide poste dal contesto economico e sociale attuale; il Comune ha 
saputo mantenere un equilibrio finanziario solido, garantendo al contempo la continuità dei servizi 
essenziali per la cittadinanza. 
 
Pur consapevoli delle sfide che ci attendono, guardiamo al futuro con fiducia, anche se il continuo 
trasferimento degli oneri a carico dei comuni da parte del Cantone desta preoccupazione. Il 
Municipio continuerà a perseguire una gestione finanziaria responsabile e sostenibile, ponendo al 
centro delle proprie azioni il benessere della comunità e il rinnovo delle infrastrutture pubbliche. 
 
Ringraziamo tutti coloro che, con il loro impegno e la loro collaborazione, hanno contribuito al 
raggiungimento di questi risultati. 
 
Ritenendo di aver fornito tutti i dati necessari all'esame e alla discussione dei conti consuntivi, 
rimaniamo a disposizione per ogni complemento d'informazione che dovesse necessitare. 
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Spese operative  4'808'395.70

CONTO ECONOMICO

Ricavi operativi  5'314'749.26

Spese finanziarie
 3'749'728.10

RISULTATO OPERATIVO

Ricavi finanziari
 190'490.52

RISULTATO FINANZIARIO  3'559'237.58

Spese straordinarie 
 0.00

RISULTATO ORDINARIO

Ricavi straordinari 
 0.00

RISULTATO STRAORDINARIO  0.00

RISULTATO TOTALE ESERCIZIO  4'065'591.14

Uscite per investimenti 
 658'610.49

CONTO DEGLI INVESTIMENTI

Entrate per investimenti 
 1'363'685.71

ONERE NETTO PER INVESTIMENTI  705'075.22

ONERE NETTO PER INVESTIMENTI 

 4'617'514.11

CONTO DI FINANZIAMENTO

AUTOFINANZIAMENTO
 705'075.22

 3'912'438.89

 506'353.56

 4'065'591.14

CONSUNTIVO 2025

 5'060'937.00
 4'740'111.00

 181'105.00
 118'945.00

 62'160.00

 0.00
 0.00

 0.00

-258'666.00

 298'250.00
 2'226'800.00

 1'928'550.00

 263'409.00
 1'928'550.00

-1'665'141.00

-320'826.00

-258'666.00

PREVENTIVO 2025

 5'235'739.76
 5'235'665.13

 154'613.20
 87'498.11

 67'115.09

 0.00
 0.00

 0.00

 67'040.46

 85'974.60
 920'069.38

 834'094.78

 504'933.82
 834'094.78

-74.63

 67'040.46

CONSUNTIVO 2024

-329'160.96RISULTATO GLOBALE

 5'725'004.51
 6'743'600.03

 12'468'604.54

 9'102'653.69
 3'365'950.85

 12'468'604.54

BILANCIO

 8'904'064.20
 7'014'418.25

 15'918'482.45

 8'398'848.79
 7'519'633.66

 15'918'482.45

Beni Patrimoniali 
Beni Amministrativi 

Capitale di terzi 
Capitale proprio 

TOTALE ATTIVI 

TOTALE PASSIVI 

20242025Anno Anno

 (7'405'259.23)di cui eccedenza di bilancio (gruppo 299)

(senza imputazioni interne - Addebiti/Accrediti)
(compreso il gettito)
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Calcolo Autofinanziamento Anno : 2025

 312'331.00 + (33)  Ammortamenti beni amministrativi
 157'217.67 + (35)  Versamenti in fondi e finanziamenti speciali
 39'551.70 -  (45)  Prelievi da fondi e finanziamenti speciali

 0.00 + (364) Rettifiche di valore prestiti dei beni amministrativi
 0.00 + (365) Rettifiche di valore partecipazione dei beni amministrativi

 121'926.00 + (366) Ammortamenti contributi per investimenti
 0.00 + (389) Versamenti al capitale proprio
 0.00 -  (489) Prelievi da capitale proprio

 4'617'514.11 AUTOFINANZIAMENTO

 4'065'591.14 + Risultato totale d'esercizio

Risultato dei servizi autofinanziati
Conti

3511 / 4511

 74'387.46Servizio Approvvigionamento idrico .100 (+) versamento al fondo (avanzo) 

 10'078.70Servizio Depurazione delle acque .200 (+) versamento al fondo (avanzo) 

 3'625.51Servizio Raccolta e eliminazione rifiuti .300 (+) versamento al fondo (avanzo) 



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

1

AMMINISTRAZIONE GENERALE

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA, DIFESA

FORMAZIONE

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA

SANITÀ

SICUREZZA SOCIALE

TRASPORTI E COMUNICAZIONI

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO

ECONOMIA PUBBLICA

FINANZE E IMPOSTE

2025 2025

 948'270.48

 199'102.20

 536'351.29

 81'675.44

 470'208.12

 374'130.83

 812'229.69

 697'606.19

 124'655.65

 833'991.28

 18.67

 3.92

 10.56

 1.61

 9.26

 7.37

 15.99

 13.74

 2.45

 16.42

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

 3'586'268.03

 67'014.80

 64'662.25

 10'765.00

 0.00

 600.00

 59'317.90

 646'611.59

 110'938.05

 4'597'634.69

 39.22

 0.73

 0.71

 0.12

 0.00

 0.01

 0.65

 7.07

 1.21

 50.28

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

 24'100.00

 40'750.00

 35'050.00

 5'600.00

 0.00

 5'000.00

 45'800.00

 593'986.00

 131'700.00

 785'015.00

 850'650.00

 206'000.00

 605'950.00

 79'300.00

 681'600.00

 452'300.00

 647'900.00

 634'986.00

 131'300.00

 966'306.00

T O T A L I  5'078'221.17  100.00 %  9'143'812.31  100.00%  5'256'292.00  1'667'001.00

T O T A L I     A    P A R E G G I O  9'143'812.31  9'143'812.31

A V A N Z O   D 'E S E R C I Z I O  4'065'591.14

 3'589'291.00

 5'256'292.00 5'256'292.00

CONSUNTIVO PREVENTIVODICASTERO
SPESE SPESE RICAVIRICAVI

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

FABBISOGNO D'IMPOSTA

RICAPITOLAZIONE CONTO ECONOMICO

A
LLEG

A
TO

 2



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

2

Potere Legislativo e Esecutivo
Amministrazione generale
Immobili amministrativi, non menzionati altrove (n. m. a.)

Polizia
Diritto generale
Vigili del fuoco
Difesa militare
Protezione civile

Scuola dell'infanzia
Scuola elementare
Scuola media
Edifici scolastici
Scuola dell'obbligo (trasporti, mensa e direzione)

Cultura, n. m. a.
Sport

0

1

2

3

AMMINISTRAZIONE GENERALE

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA, DIFESA

FORMAZIONE

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA

010
020
029

111
140
150
161
162

211
212
213
217
219

329
341

S P E S E   

 100'330.75
 797'755.20

 50'184.53

 100'000.00
 40'871.40
 25'398.30

 7'239.10
 25'593.40

 128'871.01
 162'683.55

 1'550.00
 50'463.84

 192'782.89

 22'384.94
 0.00

 948'270.48

 199'102.20

 536'351.29

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

 1.98

 15.71

 0.99

 1.97

 0.80

 0.50

 0.14

 0.50

 2.54

 3.20

 0.03

 0.99

 3.80

 0.44

 0.00

 0.00
 69'026.71

 3'517'241.32

 37'171.70
 29'843.10

 0.00
 0.00
 0.00

 20'760.00
 0.00
 0.00
 0.00

 43'902.25

 8'100.00
 0.00

 3'586'268.03

 67'014.80

 64'662.25

 0.00

 0.75

 38.47

 0.41

 0.33

 0.00

 0.00

 0.00

 0.23

 0.00

 0.00

 0.00

 0.48

 0.09

 0.00

R I C A V I    % %

 2'637'997.55

 132'087.40

 471'689.04

Maggior spese

Maggior spese

Maggior ricavo

RICAPITOLAZIONE CONTO ECONOMICO
P R I M A     R I C A P I T O L A Z I O N E
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

3

Tempo libero
Chiese e affari religiosi

Case medicalizzate, di riposo e di cura
Cure ambulatoriali
Salute pubblica

Previdenza sociale

Strade comunali, posteggi e piazze
Autorimessa, rifugi, magazzini, palestra e spazi commerciali
Traffico regionale e d'agglomerato

Approvvigionamento idrico
Eliminazione delle acque di scarico
Gestione dei rifiuti

4

5

6

7

SANITÀ

SICUREZZA SOCIALE

TRASPORTI E COMUNICAZIONI

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO

342
350

412
421
440

500

615
616
622

710
720
730

S P E S E   

 42'290.50
 17'000.00

 250'914.15
 193'993.07

 25'300.90

 374'130.83

 493'221.78
 160'473.81
 158'534.10

 341'765.89
 149'657.85
 154'187.85

 81'675.44

 470'208.12

 374'130.83

 812'229.69

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

 0.83

 0.33

 4.94

 3.82

 0.50

 7.37

 9.71

 3.16

 3.12

 6.73

 2.95

 3.04

 2'665.00
 0.00

 0.00
 0.00
 0.00

 600.00

 31'284.15
 4'477.40

 23'556.35

 341'765.89
 149'657.85
 154'187.85

 10'765.00

 0.00

 600.00

 59'317.90

 0.03

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.01

 0.34

 0.05

 0.26

 3.74

 1.64

 1.69

R I C A V I    % %

 70'910.44

 470'208.12

 373'530.83

 752'911.79

Maggior spese

Maggior spese

Maggior spese

Maggior spese

RICAPITOLAZIONE CONTO ECONOMICO
P R I M A     R I C A P I T O L A Z I O N E



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

4

Opere di sistemazione dei corsi d'acqua
Protezione delle specie e del paesaggio
Protezione dell'aria e del clima
Cimitero e sepoltura

Economia pubblica

Imposte
Perequazione finanziaria e compensazione degli oneri
Partecipazioni ad entrate del Cantone
Gestione del patrimonio e del debito
Voci non ripartite

8

9

ECONOMIA PUBBLICA

FINANZE E IMPOSTE

741
750
761
771

800

910
930
950
960
990

S P E S E   

 45'985.66
 3'301.69
 1'050.00
 1'657.25

 124'655.65

 906.00
 299'085.00

 4'481.30
 95'261.98

 434'257.00

 697'606.19

 124'655.65

 833'991.28

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

 0.91

 0.07

 0.02

 0.03

 2.45

 0.02

 5.89

 0.09

 1.88

 8.55

 0.00
 0.00
 0.00

 1'000.00

 110'938.05

 4'320'099.04
 1'000.00

 21'251.55
 189'931.10

 65'353.00

 646'611.59

 110'938.05

 4'597'634.69

 0.00

 0.00

 0.00

 0.01

 1.21

 47.25

 0.01

 0.23

 2.08

 0.71

T O T A L I

T O T A L I     A    P A R E G G I O

 5'078'221.17  100.00 %  9'143'812.31  100.00 %

A V A N Z O   D 'E S E R C I Z I O  4'065'591.14

 9'143'812.31  9'143'812.31

R I C A V I    % %

 3'763'643.41

 50'994.60

 13'717.60

Maggior spese

Maggior spese

Maggior ricavo

RICAPITOLAZIONE CONTO ECONOMICO
P R I M A     R I C A P I T O L A Z I O N E
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

5

RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO - RIASSUNTOGestione Corrente
CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025    CONSUNTIVO  2024

SPESE 

RICAVI 

 5'078'221.17

 9'143'812.31

 5'256'292.00

 1'667'001.00

 5'396'991.21

 5'464'031.67

3

4

Spese per il personale 
Spese per beni e servizi e altre spese d'esercizio 
Ammortamenti beni amministrativi 
Spese finanziarie 
Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 
Spese di trasferimento 
Addebiti interni 

Ricavi fiscali 
Regalie e concessioni 
Tasse e retribuzioni 
Ricavi diversi 
Ricavi finanziari 
Prelievi da fondi e finanziamenti speciali 
Ricavi da trasferimento 
Accrediti interni 

 1'200'498.15
 1'030'774.70

 312'331.00
 190'490.52
 157'217.67

 2'107'574.18
 79'334.95

 4'304'767.19
 31'453.00

 810'000.52
 15'750.00

 3'749'728.10
 39'551.70

 113'226.85
 79'334.95

 1'183'900.00
 1'004'476.00

 397'698.00
 118'945.00

 70'000.00
 2'404'863.00

 76'410.00

 539'250.00
 29'600.00

 650'700.00
 15'050.00

 181'105.00
 65'586.00

 109'300.00
 76'410.00

 1'333'771.40
 1'123'526.98

 412'925.00
 87'498.11
 60'995.00

 2'304'521.38
 73'753.34

 4'193'738.77
 30'203.00

 697'817.69
 15'710.50

 154'613.20
 158'106.64
 140'088.53

 73'753.34

30
31
33
34
35
36
39

40
41
42
43
44
45
46
49
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Pagina
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6

RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

3000

3010

3020

3030

3041

3050

3052

3053

3054

3055

3090

3099

Stipendi e onorari ad autorità e commissioni

Stipendi per il personale amministrativo e d'esercizio

Stipendi dei docenti

Personale temporaneo

Indennità economia domestica

Contributi AVS, AI, IPG, AD spese amministrative

Contributi alla cassa pensione

Premi all'assicurazione contro gli infortuni e RC del

Contributi alla cassa per assegni figli

Premi assicurazione indennità giornaliera in caso di

Formazione (- continua) del personale

Altre spese per il personale

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025    CONSUNTIVO  2024

 84'590.00

 781'672.40

 98'597.30

 7'281.00

 1'892.40

 65'176.00

 109'908.85

 16'876.50

 8'654.60

 24'476.10

 1'223.00

 150.00

 65'350.00

 735'399.20

 260'267.10

 23'447.30

 2'570.50

 71'135.00

 111'365.90

 19'160.40

 10'162.05

 29'586.50

 4'320.20

 1'007.25

 86'000.00

 758'800.00

 100'200.00

 0.00

 3'800.00

 59'050.00

 107'250.00

 18'850.00

 18'900.00

 25'050.00

 5'000.00

 1'000.00

DESCRIZIONE DEL CONTO 

 1.67

 15.39

 1.94

 0.14

 0.04

 1.28

 2.16

 0.33

 0.17

 0.48

 0.02

 0.00

personale

malattia

3

30

300

301

302

303

304

305

309

31

SPESE

Spese per il personale

Autorità e commissioni

Stipendi per il personale amministrativo e d'esercizio

Stipendi dei docenti

Personale temporaneo

Assegni e indennità

Contributi del datore di lavoro

Altre spese per il personale

Spese per beni e servizi e altre spese d'esercizio

 5'078'221.17

 1'200'498.15

 84'590.00

 781'672.40

 98'597.30

 7'281.00

 1'892.40

 225'092.05

 1'373.00

 1'030'774.70

 5'396'991.21

 1'333'771.40

 65'350.00

 735'399.20

 260'267.10

 23'447.30

 2'570.50

 241'409.85

 5'327.45

 1'123'526.98

 5'256'292.00

 1'183'900.00

 86'000.00

 758'800.00

 100'200.00

 0.00

 3'800.00

 229'100.00

 6'000.00

 1'004'476.00

 100.00

 23.64

 1.67

 15.39

 1.94

 0.14

 0.04

 4.43

 0.03

 20.30

CONTO %



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

7

RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

3100

3101

3102

3103

3104

3105

3110

3111

3112

3120

3130

3132

3134

3136

3137

3141

3142

3143

3144

3145

Materiale d'ufficio

Acquisto di materiale d'esercizio e di consumo

Stampati, pubblicazioni

Letteratura specializzata, riviste

Materiale scolastico

Derrate alimentari

Mobili e apparecchi d'ufficio

Altri mobili e macchinari, apparecchiature, attrezzi,

Abiti, biancheria, tendaggi

Approvvigionamento e smaltimento (BA)

Servizi di terzi

Onorari di consulenti esterni, periti, esperti

Premi assicurazione cose, RC e altre assicurazioni non

Onorari per attività medica privata

Imposte e tasse, IVA forfetaria

Manutenzione strade

Manutenzione corsi d'acqua e laghi

Manutenzione altre opere del genio civile

Manutenzione edifici

Manutenzione boschi

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025    CONSUNTIVO  2024

 5'788.17

 136'333.72

 14'386.90

 1'317.70

 2'416.90

 9'633.69

 10'143.65

 16'534.73

 2'597.84

 74'613.66

 165'076.28

 100'345.56

 30'286.85

 0.00

 21'164.88

 120'045.65

 0.00

 121'933.74

 80'599.22

 26'575.85

 7'985.70

 129'005.88

 16'652.28

 1'660.16

 4'122.01

 11'018.60

 12'741.57

 14'466.09

 2'221.60

 81'735.05

 214'886.62

 114'316.33

 29'821.85

 3'214.00

 17'246.99

 95'541.15

 0.00

 173'541.48

 80'038.00

 14'718.45

 7'000.00

 139'600.00

 19'500.00

 1'000.00

 3'500.00

 15'000.00

 17'500.00

 10'000.00

 2'000.00

 59'300.00

 199'950.00

 77'700.00

 29'900.00

 1'600.00

 38'580.00

 97'000.00

 1'000.00

 126'396.00

 65'000.00

 15'000.00

DESCRIZIONE DEL CONTO 

 0.11

 2.68

 0.28

 0.03

 0.05

 0.19

 0.20

 0.33

 0.05

 1.47

 3.25

 1.98

 0.60

 0.00

 0.42

 2.36

 0.00

 2.40

 1.59

 0.52

veicoli

 del personale

310

311

312

313

314

Spese per materiale e merci

Investimenti non attivabili

Approvvigionamento e smaltimento (BA)

Prestazioni per servizi e onorari

Manutenzioni immobili dei BA

 169'877.08

 29'276.22

 74'613.66

 316'873.57

 349'154.46

 170'444.63

 29'429.26

 81'735.05

 379'485.79

 363'839.08

 185'600.00

 29'500.00

 59'300.00

 347'730.00

 304'396.00

 3.35

 0.58

 1.47

 6.24

 6.88

CONTO %



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

8

RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

3151

3153

3158

3161

3180

3181

3199

3300

3320

3401

3430

3431

3439

Manutenzione macchine, apparecchiature, veicoli

Manutenzione apparecchi informatici

Manutenzione beni immateriali

Affitti e noleggi di beni mobili

Rettifica di valore e perdite su crediti

Perdite effettive su crediti

Altre spese d'esercizio

Ammortamenti pianificati di investimenti materiali

Ammortamenti pianificati di investimenti immateriali

Interessi passivi per debiti a breve e lungo termine

Manutenzione edile di immobili dei BP

Manutenzione (non edile) di immobili dei BP

Altre spese per la gestione di immobili dei BP

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025    CONSUNTIVO  2024

 26'094.83

 11'488.05

 26'542.45

 5'463.25

 8'454.95

 6'890.21

 6'045.97

 233'038.00

 79'293.00

 92'160.67

 80'361.45

 15'415.05

 1'998.75

 23'087.56

 14'757.15

 21'787.30

 6'538.20

 8'151.96

 753.72

 23'517.28

 333'632.00

 79'293.00

 87'498.11

 0.00

 0.00

 0.00

 18'750.00

 16'000.00

 21'000.00

 6'000.00

 0.00

 4'200.00

 12'000.00

 318'405.00

 79'293.00

 118'445.00

 0.00

 0.00

 0.00

DESCRIZIONE DEL CONTO 

 0.51

 0.23

 0.52

 0.11

 0.17

 0.14

 0.12

 4.59

 1.56

 1.81

 1.58

 0.30

 0.04

315

316

318

319

33

330

332

34

340

343

349

Manutenzione beni mobili e immateriali

Pigioni, affitti, leasing, tasse di utilizzo

Rettifica di valore e perdite su crediti

Spese d'esercizio diverse

Ammortamenti beni amministrativi

Ammortamenti investimenti materiali

Ammortamenti investimenti immateriali

Spese finanziarie

Spese per interessi

Spese per immobili dei BP

Altre spese finanziarie

 64'125.33

 5'463.25

 15'345.16

 6'045.97

 312'331.00

 233'038.00

 79'293.00

 190'490.52

 92'160.67

 97'775.25

 554.60

 59'632.01

 6'538.20

 8'905.68

 23'517.28

 412'925.00

 333'632.00

 79'293.00

 87'498.11

 87'498.11

 0.00

 0.00

 55'750.00

 6'000.00

 4'200.00

 12'000.00

 397'698.00

 318'405.00

 79'293.00

 118'945.00

 118'445.00

 0.00

 500.00

 1.26

 0.11

 0.30

 0.12

 6.15

 4.59

 1.56

 3.75

 1.81

 1.93

 0.01

CONTO %



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

9

RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

3499

3500

3511

3601

3611

3612

3614

3622

3631

3632

3635

3636

3637

Altre spese finanziarie

Versamenti a FS del CT

Versamenti a fondi del CP

Quote di ricavo a favore del Cantone

Rimborsi al Cantone

Rimborsi a Comuni, Consorzi e altri enti locali

Rimborso ad imprese di diritto pubblico

Contributi perequativi ai comuni

Contributi al Cantone

Contributi a Comuni e altri enti locali

Contributi ad imprese private

Contributi ad organizzazioni private senza scopo di

Contributi ad economie private

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025    CONSUNTIVO  2024

 554.60

 69'126.00

 88'091.67

 32'805.23

 25'020.25

 571'971.55

 15'782.05

 235'901.00

 544'493.03

 472'621.97

 5'000.00

 46'000.00

 36'053.10

 0.00

 60'995.00

 0.00

 15'035.20

 28'324.75

 548'826.69

 15'459.00

 300'084.00

 620'398.42

 562'661.32

 5'000.00

 51'549.00

 35'103.00

 500.00

 70'000.00

 0.00

 16'850.00

 31'000.00

 577'700.00

 17'000.00

 253'500.00

 622'800.00

 682'500.00

 5'000.00

 40'250.00

 38'300.00

DESCRIZIONE DEL CONTO 

 0.01

 1.36

 1.73

 0.65

 0.49

 11.26

 0.31

 4.65

 10.72

 9.31

 0.10

 0.91

 0.71
lucro

35

350

351

36

360

361

362

363

366

Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali

Versamenti a finanziamenti speciali del capitale di

Versamenti a fondi del capitale proprio (CP)

Spese di trasferimento

Quote di ricavo destinate a terzi

Rimborsi a enti pubblici

Perequazione finanziaria

Contributi ad enti pubblici e a terzi

Ammortamenti su contributi per investimenti

 157'217.67

 69'126.00

 88'091.67

 2'107'574.18

 32'805.23

 612'773.85

 235'901.00

 1'104'168.10

 121'926.00

 60'995.00

 60'995.00

 0.00

 2'304'521.38

 15'035.20

 592'610.44

 300'084.00

 1'274'711.74

 122'080.00

 70'000.00

 70'000.00

 0.00

 2'404'863.00

 16'850.00

 625'700.00

 253'500.00

 1'388'850.00

 119'963.00

 3.10

 1.36

 1.73

 41.50

 0.65

 12.07

 4.65

 21.74

 2.40

terzi (CT)

CONTO %



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

10

RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

3660

3930

3940

3950

Ammortamenti pianificati su contributi per

Costi d'esercizio e amministrativi

Interessi calcolatori e spese finanziarie

Ammortamenti pianificati e non pianificati

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025    CONSUNTIVO  2024

 121'926.00

 8'000.00

 5'981.95

 65'353.00

 122'080.00

 6'000.00

 5'998.34

 61'755.00

 119'963.00

 8'000.00

 5'900.00

 62'510.00

DESCRIZIONE DEL CONTO 

 2.40

 0.16

 0.12

 1.29

investimenti

39

393

394

395

Addebiti interni

Costi d'esercizio e amministrativi

Interessi calcolatori e spese finanziarie

Ammortamenti pianificati e non pianificati

 79'334.95

 8'000.00

 5'981.95

 65'353.00

 73'753.34

 6'000.00

 5'998.34

 61'755.00

 76'410.00

 8'000.00

 5'900.00

 62'510.00

 1.56

 0.16

 0.12

 1.29

CONTO %



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

11

RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

4000

4002

4008

4009

4010

4021

4033

4120

4210

4240

Imposta sul reddito e la sostanza delle PF

Imposte alla fonte PF

Imposta personale

Altre imposte dirette sulle PF

Imposta sull'utile e sul capitale delle PG

Imposta immobiliare comunale

Imposta sui cani

Concessioni

Tasse per servizi amministrativi

Tasse d'uso e per prestazioni di servizio

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025    CONSUNTIVO  2024

 2'793'134.70

 548'052.04

 27'000.00

 58'595.65

 632'184.80

 235'000.00

 10'800.00

 31'453.00

 62'403.45

 532'221.45

 3'025'724.39

 262'298.98

 27'000.00

 35'433.85

 597'911.55

 235'000.00

 10'370.00

 30'203.00

 28'820.95

 521'404.14

 203'000.00

 250'000.00

 0.00

 25'000.00

 50'000.00

 0.00

 11'250.00

 29'600.00

 33'800.00

 577'300.00

DESCRIZIONE DEL CONTO 

 30.55

 5.99

 0.30

 0.64

 6.91

 2.57

 0.12

 0.34

 0.68

 5.82

4

40

400

401

402

403

41

412

42

421

424

425

RICAVI

Ricavi fiscali

Imposte dirette delle persone fisiche (PF)

Imposte dirette delle persone giuridiche (PG)

Altre imposte dirette

Imposte sul possesso e sulla spesa

Regalie e concessioni

Concessioni

Tasse e retribuzioni

Tasse per servizi amministrativi

Tasse d'uso e per prestazioni di servizio

Ricavi da vendite

 9'143'812.31

 4'304'767.19

 3'426'782.39

 632'184.80

 235'000.00

 10'800.00

 31'453.00

 31'453.00

 810'000.52

 62'403.45

 532'221.45

 9'810.82

 5'464'031.67

 4'193'738.77

 3'350'457.22

 597'911.55

 235'000.00

 10'370.00

 30'203.00

 30'203.00

 697'817.69

 28'820.95

 521'404.14

 11'222.10

 1'667'001.00

 539'250.00

 478'000.00

 50'000.00

 0.00

 11'250.00

 29'600.00

 29'600.00

 650'700.00

 33'800.00

 577'300.00

 11'800.00

 100.00

 47.08

 37.48

 6.91

 2.57

 0.12

 0.34

 0.34

 8.86

 0.68

 5.82

 0.11

CONTO %



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

12

RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

4250

4260

4270

4290

4390

4401

4402

4411

4430

4439

4443

4470

Vendite

Rimborsi e partecipazioni di terzi

Multe

Diversi ricavi e tasse

Altri ricavi

Interessi di mora su crediti e interessi da conti corr

Interessi da investimenti finanziari a breve e lungo

Utili dalla vendita di investimenti materiali dei BP

Affitti e pigioni da immobili dei BP

Altri redditi immobiliari dei BP

Adeguamento valore di mercato di immobili dei BP

Affitti e pigioni da immobili dei BA

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025    CONSUNTIVO  2024

 9'810.82

 52'391.04

 39'671.70

 113'502.06

 15'750.00

 26'131.85

 0.00

 16'800.00

 63'113.40

 3'200.00

 3'514'439.50

 26'925.00

 11'222.10

 89'987.50

 31'080.05

 15'302.95

 15'710.50

 5'485.90

 637.30

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 52'605.00

 11'800.00

 5'000.00

 16'300.00

 6'500.00

 15'050.00

 7'000.00

 1'000.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 82'605.00

DESCRIZIONE DEL CONTO 

 0.11

 0.57

 0.43

 1.24

 0.17

 0.29

 0.00

 0.18

 0.69

 0.03

 38.44

 0.29

enti (p.e. da aziende comunali) e averi in deposito

termine

426

427

429

43

439

44

440

441

443

444

447

Rimborsi

Multe

Diversi ricavi e tasse

Ricavi diversi

Altri ricavi  

Ricavi finanziari

Interessi attivi

Utili realizzati su BP

Redditi immobiliari dei BP

Rettifiche di valore di investimenti in BP

Redditi immobiliari dei BA

 52'391.04

 39'671.70

 113'502.06

 15'750.00

 15'750.00

 3'749'728.10

 26'131.85

 16'800.00

 66'313.40

 3'514'439.50

 126'043.35

 89'987.50

 31'080.05

 15'302.95

 15'710.50

 15'710.50

 154'613.20

 6'123.20

 0.00

 0.00

 0.00

 148'490.00

 5'000.00

 16'300.00

 6'500.00

 15'050.00

 15'050.00

 181'105.00

 8'000.00

 0.00

 0.00

 0.00

 173'105.00

 0.57

 0.43

 1.24

 0.17

 0.17

 41.01

 0.29

 0.18

 0.73

 38.44

 1.38

CONTO %



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

13

RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

4472

4500

4511

4601

4611

4612

4631

4699

4930

4940

4950

Ricavi dall'utilizzo di immobili dei BA

Prelievo da FS del CT

Prelievo da fondi del CP

Quote di ricavo dal Cantone

Rimborsi dal Cantone

Rimborsi da Comuni e altri enti locali

Contributi dal Cantone

Ridistribuzioni

Costi d'esercizio e amministrativi

Interessi calcolatori e spese finanziarie

Ammortamenti pianificati e non pianificati

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025    CONSUNTIVO  2024

 99'118.35

 39'551.70

 0.00

 16'511.55

 1'759.00

 1'800.00

 92'156.30

 1'000.00

 8'000.00

 5'981.95

 65'353.00

 95'885.00

 30'805.15

 127'301.49

 15'895.73

 1'826.00

 8'939.00

 112'715.90

 711.90

 6'000.00

 5'998.34

 61'755.00

 90'500.00

 51'900.00

 13'686.00

 16'000.00

 1'800.00

 1'200.00

 89'300.00

 1'000.00

 8'000.00

 5'900.00

 62'510.00

DESCRIZIONE DEL CONTO 

 1.08

 0.43

 0.00

 0.18

 0.02

 0.02

 1.01

 0.01

 0.09

 0.07

 0.71

45

450

451

46

460

461

463

469

49

493

494

495

Prelievi da fondi e finanziamenti speciali

Prelievi da FS del capitale di terzi

Prelievi da fondi del capitale proprio

Ricavi da trasferimento

Quote di ricavo da terzi

Rimborsi da enti pubblici

Contributi da enti pubblici e da terzi

Altri ricavi da trasferimento

Accrediti interni

Costi d'esercizio e amministrativi

Interessi calcolatori e spese finanziarie

Ammortamenti pianificati e non pianificati

 39'551.70

 39'551.70

 0.00

 113'226.85

 16'511.55

 3'559.00

 92'156.30

 1'000.00

 79'334.95

 8'000.00

 5'981.95

 65'353.00

 158'106.64

 30'805.15

 127'301.49

 140'088.53

 15'895.73

 10'765.00

 112'715.90

 711.90

 73'753.34

 6'000.00

 5'998.34

 61'755.00

 65'586.00

 51'900.00

 13'686.00

 109'300.00

 16'000.00

 3'000.00

 89'300.00

 1'000.00

 76'410.00

 8'000.00

 5'900.00

 62'510.00

 0.43

 0.43

 0.00

 1.24

 0.18

 0.04

 1.01

 0.01

 0.87

 0.09

 0.07

 0.71

CONTO %



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

14

3000.000
3000.001
3050.000
3053.000
3054.000
3090.000
3100.000
3130.000
3636.000

Indennità Consiglieri comunali e Commissioni
Onorari e indennità Sindaco e Municipali
Contributi AVS, AI, IPG, AD e spese amministrative

Premi assicurazione contro gli infortuni
Contributi alla cassa per assegni figli

Spese di formazione
Spese materiale di votazione
Spese di ricevimento e rappresentanza

Contributi ai partiti politici

CONSUNTIVO       2025

 16'560.00
 68'030.00

 2'601.25

 153.05
 344.85

 0.00
 0.00

 7'391.60

 5'250.00

 16'000.00
 70'000.00

 2'500.00

 200.00
 800.00

 500.00
 0.00

 7'000.00

 5'250.00

SPESE  

010 Potere Legislativo e Esecutivo

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  100'330.75  86'250.88 102'250.00

SALDO  86'250.88 102'250.00 100'330.75

AMMINISTRAZIONE GENERALE0
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 10'600.00
 54'750.00

 2'040.70

 123.15
 291.50

 1'080.00
 1'870.10

 10'245.43

 5'250.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

15

3010.000
3010.011
3030.000
3041.000
3050.000
3052.000
3053.000
3054.000
3055.000
3090.000
3099.000
3100.010
3102.000
3102.001
3103.000
3110.000
3130.001
3130.002
3130.003
3130.005
3130.006
3132.000
3132.001
3134.000
3151.000
3153.004
3158.000

Stipendi Amministrazione e Ufficio tecnico
Stipendi personale avventizio
Prestazioni personale temporaneo

Indennità economia domestica
Contributi AVS, AI, IPG, AD e spese amministrative

Contributi cassa pensione
Premi assicurazione contro gli infortuni
Contributi alla cassa per assegni figli

Premi assicurazione indennità in caso di malattia
Spese di formazione

Altre spese per il personale
Materiale di cancelleria

Inserzioni e pubblicazioni avvisi ufficiali
Stampati
Abbonamenti a giornali e riviste

Acquisto apparecchi e mobili d'ufficio
Spese telefoniche, internet

Spese invii postali
Spese di contenzioso e esecutive
Spese incasso imposte Centro Sistemi Informativi

Contributo a enti e associazioni
Onorari consulenze esterne

Spese revisione contabile esterna
Premi assicurativi RC e Protezione giuridica

Manutenzione mobilio, macchine e attrezzature
Manutenzione e assistenza apparecchi informatici
Canoni di abbonamento software gestionali

CONSUNTIVO       2025

 428'972.05
 1'750.00
 7'281.00

 1'892.40
 30'933.57

 58'993.90
 8'596.65
 4'100.78

 12'340.10
 508.00

 0.00
 5'788.17

 4'798.55
 9'088.35
 1'317.70

 4'022.90
 7'203.10

 13'830.95
 13'154.13
 20'066.53

 3'454.00
 73'744.09

 5'621.20
 4'408.70

 764.75
 10'921.25
 26'542.45

 421'200.00
 1'000.00

 0.00

 3'800.00
 27'900.00

 56'750.00
 8'450.00
 8'900.00

 12'300.00
 1'500.00

 500.00
 7'000.00

 2'500.00
 7'000.00
 1'000.00

 3'500.00
 6'000.00

 14'000.00
 10'000.00
 18'000.00

 2'000.00
 50'000.00

 5'700.00
 4'200.00

 500.00
 15'000.00
 21'000.00

SPESE  

020 Amministrazione generale

3 SPESE

AMMINISTRAZIONE GENERALE0
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 411'905.55
 0.00

 23'447.30

 2'570.50
 26'746.00

 48'947.45
 8'626.79
 3'820.85

 13'223.75
 3'240.20

 665.40
 6'115.60

 6'707.25
 9'945.03
 1'624.25

 2'893.72
 9'060.80

 16'593.50
 25'068.84
 20'057.70

 2'929.32
 73'955.28

 6'486.00
 4'248.40

 322.75
 14'757.15
 21'787.30



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

16

3161.000
3180.400
3181.003
3199.000
3601.000
3631.011

4210.000
4210.001
4260.000
4260.001
4270.000
4290.000
4611.000

Noleggio apparecchiature d'ufficio
Rettifica di valore su crediti
Perdite effettive tasse di cancelleria e multe

Altre spese d'esercizio
Riversamento quota cantonale tasse licenze edilizie

Partecipazione Progetto Ticino 2020

Tasse di cancelleria

Tasse rilascio licenze edilizie
Rimborsi stipendi assicurazioni sociali
Recupero spese esecutive

Multe amministrative
Diversi ricavi e tasse

Rimborso gerenza Agenzia AVS

CONSUNTIVO       2025

 4'542.25
 8'454.95

 691.55

 1'802.25
 22'168.93

 0.00

 5'000.00
 0.00

 100.00

 1'000.00
 4'000.00

 300.00

 6'000.00

 10'000.00
 0.00

 1'000.00

 300.00
 5'000.00

 1'800.00

SPESE  

020

 4'301.85

 42'555.05
 8'320.15
 6'274.59

 400.00
 5'416.07

 1'759.00

Amministrazione generale

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  83'443.48 24'100.00 69'026.71

Totale  SPESE  797'755.20  785'429.96 720'100.00

SALDO  701'986.48 696'000.00 728'728.49

AMMINISTRAZIONE GENERALE0
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 4'423.60
 8'151.96

 753.72

 1'690.50
 4'488.50

 175.00

 6'601.65

 7'704.80
 51'799.70

 6'031.73

 600.00
 8'879.60

 1'826.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

17

3101.001
3110.001
3110.002
3120.000
3120.003
3120.004
3134.002
3144.000
3144.002
3144.106
3199.000
3930.000

4250.001
4443.000

Materiale pulizie e di consumo
Acquisto macchine e attrezzature
Acquisto mobilio e arredamento

Consumo energia elettrica
Consumo combustibile da riscaldamento

Consumo acqua potabile e canalizzazione
Premi assicurativi stabili e cose
Manutenzione Casa comunale

Manutenzione Centro Comunale BA
Servizio di pulizia Casa comunale

Altre spese d'esercizio
Addebito interno servizio rifiuti

Vendita energia impianto fotovoltaico
Adeguamento valore di mercato di immobili dei BP

CONSUNTIVO       2025

 1'181.00
 918.85

 2'244.50

 1'156.40
 4'598.56

 371.57
 9'378.79
 6'871.24

 13'810.12
 8'653.50

 0.00
 1'000.00

 500.00
 500.00

 1'000.00

 1'500.00
 4'000.00

 500.00
 4'800.00
 5'000.00

 0.00
 8'500.00

 1'000.00
 1'000.00

 0.00
 0.00

SPESE  

029

 2'801.82
 3'514'439.50

Immobili amministrativi, non menzionati altrove (n. m. a.)

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  989.40 0.00 3'517'241.32

Totale  SPESE  50'184.53  44'423.75 28'300.00

SALDO  3'467'056.79  43'434.35 28'300.00

AMMINISTRAZIONE GENERALE0
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 440.90
 0.00
 0.00

 4'298.00
 7'597.15

 580.15
 4'100.00

 17'416.45

 0.00
 7'767.10

 1'224.00
 1'000.00

 989.40
 0.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

18

3612.100

4270.001

Convenzione servizio di Polizia Città di Lugano

Multe di polizia

CONSUNTIVO       2025

 100'000.00  100'000.00

 15'000.00

SPESE  

111

 37'171.70

Polizia

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  29'460.05 15'000.00 37'171.70

Totale  SPESE  100'000.00  100'000.00 100'000.00

SALDO  70'539.95 85'000.00 62'828.30

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA, DIFESA1
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 100'000.00

 29'460.05



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

19

3010.030
3050.000
3054.000
3132.002
3601.001
3601.010
3612.103

4033.000
4120.000
4210.002
4210.003
4260.006
4631.000

Mercedi curatori
Contributi AVS, AI, IPG, AD e spese amministrative
Contributi alla cassa per assegni figli

Spese aggiornamento mappa catastale
Riversamento quota cantonale tasse sui cani

Riversamento quota cantonale tasse pannelli pubbl.
Contributo a Autorità regionale di protezione (ARP)

Imposta sui cani
Tasse affissioni e occupazione suolo pubblico
Tasse per naturalizzazioni

Tasse per aggiornamento mappa catastale
Rimborsi mercedi curatori

Contributo cantonale aggiornamento mappa catastale

CONSUNTIVO       2025

 2'913.60
 533.80

 85.15

 14'357.95
 3'500.00

 1'605.00
 17'875.90

 8'200.00
 550.00
 200.00

 15'000.00
 3'750.00

 1'600.00
 13'000.00

 11'250.00
 3'200.00
 1'800.00

 8'000.00
 0.00

 1'500.00

SPESE  

140

 10'800.00
 5'080.00
 5'300.00

 5'506.55
 962.50

 2'194.05

Diritto generale

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  25'437.85 25'750.00 29'843.10

Totale  SPESE  40'871.40  38'763.05 42'300.00

SALDO  13'325.20 16'550.00 11'028.30

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA, DIFESA1
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 2'749.00
 0.00
 0.00

 18'004.05
 3'200.00

 1'605.00
 13'205.00

 10'370.00
 3'210.00
 1'800.00

 7'544.50
 651.70

 1'861.65



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

20

3612.101 Contributo a Corpo pompieri Città di Lugano

CONSUNTIVO       2025

 25'398.30  30'000.00

SPESE  

150 Vigili del fuoco

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  25'398.30  23'981.00 30'000.00

SALDO  23'981.00 30'000.00 25'398.30

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA, DIFESA1
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 23'981.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

21

3612.102 Contributo a Consorzio piazza di tiro Grancia

CONSUNTIVO       2025

 7'239.10  6'200.00

SPESE  

161 Difesa militare

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  7'239.10  5'973.95 6'200.00

SALDO  5'973.95 6'200.00 7'239.10

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA, DIFESA1
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 5'973.95



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

22

3612.104 Contributo Consorzio Protezione Civile Città di Lugan

CONSUNTIVO       2025

 25'593.40  27'500.00

SPESE  

162 Protezione civile

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  25'593.40  26'263.00 27'500.00

SALDO  26'263.00 27'500.00 25'593.40

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA, DIFESA1
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 26'263.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

23

3020.000
3020.001
3020.002
3050.000
3052.000
3053.000
3054.000
3055.000
3104.000
3130.013
3612.105

4612.100
4631.100

Stipendi docenti
Supplenze docenti
Stipendi docenti pausa meridiana

Contributi AVS, AI, IPG, AD e spese amministrative
Contributi cassa pensione

Premi assicurazione contro gli infortuni
Contributi alla cassa per assegni figli
Premi assicurazione indennità in caso di malattia

Materiale e giochi didattici
Credito d'istituto

Rimborso a Comuni per allievi fuori sede

Contributo da Comuni allievi fuori sede

Sussidio cantonale stipendi docenti

CONSUNTIVO       2025

 92'311.05
 1'461.45
 4'824.80

 7'668.77
 12'929.40

 174.84
 1'016.63
 3'410.85

 2'416.90
 1'756.32

 900.00

 92'600.00
 3'100.00
 4'500.00

 6'600.00
 13'500.00

 2'000.00
 2'100.00
 3'500.00

 3'500.00
 2'000.00

 0.00

 1'200.00

 16'000.00

SPESE  

211

 1'800.00

 18'960.00

Scuola dell'infanzia

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  18'405.00 17'200.00 20'760.00

Totale  SPESE  128'871.01  122'422.61 133'400.00

SALDO  104'017.61 116'200.00 108'111.01

FORMAZIONE2
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 90'084.60
 4'143.00
 1'914.55

 7'541.85
 11'233.05

 497.41
 1'077.40
 2'887.99

 2'442.76
 0.00

 600.00

 1'200.00

 17'205.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

24

3020.000
3020.001
3050.000
3052.000
3053.000
3054.000
3055.000
3104.001
3130.010
3130.011
3130.012
3130.013
3130.014
3612.105
3612.106
3612.107
3612.108
3612.117

4260.000
4290.000
4612.101
4631.100

Stipendi docenti
Supplenze docenti
Contributi AVS, AI, IPG, AD e spese amministrative

Contributi cassa pensione
Premi assicurazione contro gli infortuni

Contributi alla cassa per assegni figli
Premi assicurazione indennità in caso di malattia
Materiale scolastico e didattico

Settimana bianca
Settimana verde

Attività sportive
Credito d'istituto

Partecipazione per scuola fuori sede
Rimborso a Comuni per allievi fuori sede
Rimborso Docente Educazione musicale

Rimborso Docente Educazione fisica
Rimborso Docente Educazione arti plastiche

Contributo a Sorengo per SE

Rimborsi stipendi assicurazioni sociali

Diversi ricavi e tasse
Rimborso settimana bianca (Comune di Morcote)
Sussidio cantonale stipendi docenti

CONSUNTIVO       2025

 0.00
 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 0.00
 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 2'683.55
 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 160'000.00

 0.00
 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 0.00
 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 14'000.00
 600.00

 0.00

 0.00
 0.00

 150'000.00

 0.00

 0.00
 0.00
 0.00

SPESE  

212

 0.00

 0.00
 0.00
 0.00

Scuola elementare

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  45'196.10 0.00 0.00

Totale  SPESE  162'683.55  337'559.30 164'600.00

SALDO  292'363.20 164'600.00 162'683.55

FORMAZIONE2
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 158'032.85
 6'092.10

 12'492.70

 18'036.20
 1'097.44

 1'784.65
 5'005.71
 1'679.25

 14'707.57
 5'116.13

 1'427.00
 8'418.55

 0.00
 0.00

 5'296.30

 17'533.75
 10'839.10

 70'000.00

 383.70

 6'230.40
 7'739.00

 30'843.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

25

3631.000 Contributo uscite scolastiche 

CONSUNTIVO       2025

 1'550.00  2'000.00

SPESE  

213 Scuola media

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  1'550.00  1'900.00 2'000.00

SALDO  1'900.00 2'000.00 1'550.00

FORMAZIONE2
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 1'900.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

26

3010.020
3050.000
3053.000
3054.000
3055.000
3101.001
3110.001
3110.002
3110.004
3120.000
3120.003
3120.004
3134.002
3143.001
3144.100
3144.101
3144.103
3144.104
3144.107
3151.001
3930.000

4250.001
4260.000

Stipendi personale addetto alle pulizie
Contributi AVS, AI, IPG, AD e spese amministrative
Premi assicurazione contro gli infortuni

Contributi alla cassa per assegni figli
Premi assicurazione indennità in caso di malattia

Materiale pulizie e di consumo
Acquisto macchine e attrezzature
Acquisto mobilio e arredamento

Acquisto attrezzi palestra
Consumo energia elettrica

Consumo combustibile da riscaldamento
Consumo acqua potabile e canalizzazione

Premi assicurativi stabili e cose
Manutenzione giardini e parchi giochi
Manutenzione stabile Scuola dell'Infanzia

Manutenzione stabile Scuola Elementare
Pulizia palestra e spogliatoi BA

Pulizia generale estiva
Servizio pulizia Scuola dell'Infanzia
Manutenzione attrezzi palestra BA

Addebito interno servizio rifiuti

Vendita energia impianto fotovoltaico

Rimborsi stipendi assicurazioni sociali

CONSUNTIVO       2025

 0.00
 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 1'190.50
 0.00

 1'054.00

 0.00
 3'125.10

 4'919.10
 554.05

 1'974.48
 2'475.50
 9'483.68

 0.00
 0.00

 0.00
 23'187.43

 0.00

 2'500.00

 13'000.00
 900.00
 300.00

 300.00
 450.00

 1'000.00
 1'000.00
 3'000.00

 2'000.00
 5'000.00

 20'000.00
 3'000.00

 12'500.00
 2'000.00
 3'000.00

 15'000.00
 14'000.00

 0.00
 4'500.00
 2'000.00

 2'500.00

 3'800.00

 0.00

SPESE  

217

 0.00

 0.00

Edifici scolastici

3

4

SPESE

RICAVI

FORMAZIONE2
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 16'125.70
 624.40
 265.38

 89.20
 285.25

 1'164.35
 735.10

 3'709.75

 0.00
 10'156.15

 26'691.60
 3'462.95

 13'050.00
 3'328.85
 3'261.20

 17'548.10
 15'590.85

 4'345.60
 6'772.45

 0.00

 2'500.00

 985.70

 7'879.85



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

27

CONSUNTIVO       2025
SPESE  

217 Edifici scolastici

Totale  RICAVI  8'865.55 3'800.00 0.00

Totale  SPESE  50'463.84  129'706.88 105'450.00

SALDO  120'841.33 101'650.00 50'463.84

FORMAZIONE2
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

28

3010.040
3010.050
3050.000
3052.000
3053.000
3054.000
3055.000
3090.000
3099.000
3101.002
3103.001
3105.000
3110.000
3130.001
3130.007
3130.008
3134.003
3137.000
3151.002
3153.004
3161.000
3199.000
3199.001
3612.109
3636.200
3636.201

Stipendi personale trasporto allievi
Stipendi personale mensa scolastica
Contributi AVS, AI, IPG, AD e spese amministrative

Contributi cassa pensione
Premi assicurazione contro gli infortuni

Contributi alla cassa per assegni figli
Premi assicurazione indennità in caso di malattia
Spese di formazione

Altre spese per il personale
Carburante

Biblioteca scolastica
Acquisto derrate alimentari

Acquisto apparecchi e mobili d'ufficio
Spese telefoniche, internet
Sorveglianza mensa Associazione famiglie diurne

Partecipazione costi Centro Extrascolastico
Assicurazioni RC e Casco pulmino trasporto allievi

Tassa di circolazione pulmino trasporto allievi
Manutenzione pulmino trasporto allievi
Manutenzione e assistenza apparecchi informatici

Noleggio apparecchiature d'ufficio
Altre spese d'esercizio

Altre spese d'esercizio mensa scolastica (catering)
Rimborso Direzione scolastica

Contributo a Assemblea Genitori
Contributo a Notte del Racconto

CONSUNTIVO       2025

 20'627.60
 85'765.00

 5'367.50

 7'787.40
 1'656.14

 711.55
 2'337.00

 150.00

 150.00
 1'551.46

 0.00
 9'633.69

 105.80
 1'039.60

 0.00

 15'479.25
 1'544.20

 604.00
 3'481.40

 566.80

 0.00
 1'000.00

 937.25
 30'537.25

 1'750.00
 0.00

 20'400.00
 49'500.00

 4'600.00

 4'900.00
 1'400.00

 1'500.00
 2'300.00
 2'000.00

 500.00
 2'200.00

 0.00
 15'000.00

 1'500.00
 1'500.00

 0.00

 50'000.00
 1'600.00

 600.00
 3'000.00
 1'000.00

 0.00
 1'000.00

 5'000.00
 30'000.00

 500.00
 500.00

SPESE  

219 Scuola dell'obbligo (trasporti, mensa e direzione)

3

4

SPESE

RICAVI

FORMAZIONE2
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 23'310.25
 68'337.05

 6'217.05

 7'963.20
 2'138.55

 888.15
 2'728.70

 0.00

 341.85
 1'512.55

 35.91
 11'018.60

 169.55
 1'175.85

 12'879.94

 0.00
 1'714.80

 584.00
 1'636.20

 0.00

 1'193.60
 973.90

 13'735.65
 29'678.90

 750.00
 0.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

29

4240.000
4240.001
4240.600
4260.000
4390.001

Tasse di refezione Scuola dell'Infanzia
Tasse di refezione Scuola Elementare
Trasporti scolastici per terzi

Rimborsi stipendi assicurazioni sociali
Contributo sponsor pulmino trasporto allievi

CONSUNTIVO       2025

 7'500.00
 0.00

 2'000.00

 0.00
 4'550.00

SPESE  

219

 5'223.05
 0.00

 250.00

 33'879.20
 4'550.00

Scuola dell'obbligo (trasporti, mensa e direzione)

4 RICAVI

Totale  RICAVI  29'026.26 14'050.00 43'902.25

Totale  SPESE  192'782.89  188'984.25 200'500.00

SALDO  159'957.99 186'450.00 148'880.64

FORMAZIONE2
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 5'493.15
 9'522.15

 0.00

 9'460.96
 4'550.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

30

3102.003
3130.041
3636.105
3636.106

4390.002

Pubblicazione progetto "Muzzano e le sue storie"
Manifestazioni e attività culturali
Contributo Fondazione Orchestra Svizzera italiana

Contributo Associazione facciamo la corte

Sponsorizzazioni da enti privati

CONSUNTIVO       2025

 500.00
 17'484.94

 2'000.00

 2'400.00

 8'000.00
 7'000.00
 2'000.00

 2'000.00

 3'000.00

SPESE  

329

 8'100.00

Cultura, n. m. a.

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  6'160.50 3'000.00 8'100.00

Totale  SPESE  22'384.94  21'506.85 19'000.00

SALDO  15'346.35 16'000.00 14'284.94

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA3
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 0.00
 17'106.85

 2'000.00

 2'400.00

 6'160.50



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

31

3636.400 Contributo a Società sportive giovani allievi

CONSUNTIVO       2025

 0.00  1'000.00

SPESE  

341 Sport

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  0.00  500.00 1'000.00

SALDO  500.00 1'000.00 0.00

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA3
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 500.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

32

3101.004
3110.003
3143.800
3635.001
3636.003
3636.100
3636.101
3636.102
3636.104
3636.107
3637.002

4390.002
4631.002

Acquisto piante e sementi
Acquisto attrezzature per il tempo libero
Manutenzione aiuole, parchi e giardini

Contributo uso infrastrutture TCS per i domiciliati
Contributo a enti e associazioni

Manifestazioni per i giovani
Contributo ConProBio
Gruppo ricreativo anziani Sorengo

Contributo Associazione l'Orto
Contributo a Associazione ricreativa e culturale 

Contributo alle famiglie corsi Scuole musica

Sponsorizzazioni da enti privati

Sussidio cantonale corsi Scuole musica

CONSUNTIVO       2025

 2'103.85
 1'797.60
 8'189.05

 5'000.00
 1'500.00

 200.00
 4'000.00

 500.00

 2'000.00
 16'500.00

 500.00

 1'000.00
 5'000.00
 8'000.00

 5'000.00
 1'500.00

 1'000.00
 4'000.00

 500.00

 2'000.00
 14'000.00

 300.00

 2'500.00

 100.00

SPESE  

342

 2'500.00

 165.00

Tempo libero

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  5'100.00 2'600.00 2'665.00

Totale  SPESE  42'290.50  44'176.95 42'300.00

SALDO  39'076.95 39'700.00 39'625.50

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA3
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 847.65
 5'233.45
 8'295.85

 5'000.00
 1'500.00

 0.00
 4'000.00

 500.00

 2'000.00
 16'500.00

 300.00

 5'000.00

 100.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

33

3632.108
3632.110

Contributo a Parrocchia
Contributo a Oratorio Agnuzzo

CONSUNTIVO       2025

 15'000.00
 2'000.00

 15'000.00
 2'000.00

SPESE  

350 Chiese e affari religiosi

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  17'000.00  17'000.00 17'000.00

SALDO  17'000.00 17'000.00 17'000.00

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA3
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 15'000.00
 2'000.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

34

3632.100
3632.101
3632.102

Contributo spese collocamento anziani in istituti
Contributo a Consorzio Casa anziani Al Pagnolo
Contributo a investimenti altre case anziani consort.

CONSUNTIVO       2025

 241'621.70
 3'646.75
 5'645.70

 385'600.00
 20'000.00

 9'000.00

SPESE  

412 Case medicalizzate, di riposo e di cura

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  250'914.15  328'355.56 414'600.00

SALDO  328'355.56 414'600.00 250'914.15

SANITÀ4
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 292'515.31
 31'250.35

 4'589.90



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

35

3632.103
3632.104
3632.105

Contributo a Servizio assistenza/cure a domicilio
Contributo ai Servizi di appoggio
Contributo a mantenimento anziani a domicilio

CONSUNTIVO       2025

 106'627.45
 66'599.31
 20'766.31

 131'300.00
 83'800.00
 24'800.00

SPESE  

421 Cure ambulatoriali

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  193'993.07  206'785.26 239'900.00

SALDO  206'785.26 239'900.00 193'993.07

SANITÀ4
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 114'788.25
 70'052.32
 21'944.69



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

36

3010.060
3053.000
3130.020
3136.400
3161.001
3611.001
3611.002
3614.000

Indennità operatrice profilassi dentaria
Premi assicurazione contro gli infortuni
Spese disinfestazioni animali e insetti

Contributo a Servizio medico festivo e notturno
Noleggio defibrillatori

Contributo servizio dentario scolastico
Contributo servizio medico scolastico
Servizio ambulanza Croce Verde

CONSUNTIVO       2025

 128.00
 0.25

 6'186.05

 0.00
 921.00

 1'885.55
 398.00

 15'782.05

 500.00
 0.00

 3'000.00

 1'600.00
 1'000.00

 3'500.00
 500.00

 17'000.00

SPESE  

440 Salute pubblica

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  25'300.90  27'655.75 27'100.00

SALDO  27'655.75 27'100.00 25'300.90

SANITÀ4
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 384.00
 0.80

 4'687.05

 3'214.00
 921.00

 2'629.90
 360.00

 15'459.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

37

3631.020
3631.100
3631.101
3636.003
3636.004
3637.000
3637.003

4390.003

Contributi provvedimenti di protezione Lfam
Contributo spese assicurazioni sociali AM/PC/AVS/AI
Contributo a assistenza sociale

Contributo a enti e associazioni
Contributo a terzo mondo

Prestazione complementare AVS comunale 
Contributo spese cure odontoriatriche

Prelievo da Legato "Fondazione Ing. Giorgio Ruggia"

CONSUNTIVO       2025

 29'088.50
 285'351.75

 29'990.58

 5'100.00
 1'000.00

 23'000.00
 600.00

 29'100.00
 361'200.00

 30'000.00

 1'000.00
 1'000.00

 30'000.00
 0.00

 5'000.00

SPESE  

500

 600.00

Previdenza sociale

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  0.00 5'000.00 600.00

Totale  SPESE  374'130.83  456'286.42 452'300.00

SALDO  456'286.42 447'300.00 373'530.83

SICUREZZA SOCIALE5
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 29'184.50
 363'189.25

 28'612.67

 11'300.00
 1'000.00

 23'000.00
 0.00

 0.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

38

3010.010
3010.011
3050.000
3052.000
3053.000
3054.000
3055.000
3090.000
3101.002
3101.003
3111.000
3111.002
3112.000
3120.001
3134.004
3137.003
3141.000
3141.001
3141.002
3151.003
3199.000
3930.000

4260.000
4260.005
4472.000
4472.001

Stipendi personale squadra esterna
Stipendi personale avventizio
Contributi AVS, AI, IPG, AD e spese amministrative

Contributi cassa pensione
Premi assicurazione contro gli infortuni

Contributi alla cassa per assegni figli
Premi assicurazione indennità in caso di malattia
Spese di formazione

Carburante
Materiale di consumo

Acquisto macchinari, attrezzature e utensili
Acquisto segnaletica

Abbigliamento da lavoro
Energia elettrica Illuminazione pubblica
Assicurazioni RC e Casco veicoli comunali

Tasse di circolazione veicoli comunali
Manutenzione strade e piazze

Manutenzione e potenziamento illuminazione pubblica
Servizio invernale delle strade
Manutenzione macchine, veicoli e attrezzature

Altre spese d'esercizio
Addebito interno servizio rifiuti

Rimborsi stipendi assicurazioni sociali
Ricavi diversi

Tasse vignette posteggi
Parchimetri

CONSUNTIVO       2025

 239'266.15
 2'250.00

 18'071.11

 30'198.15
 6'295.57

 2'395.64
 6'388.15

 565.00

 5'460.14
 4'632.35

 3'792.33
 7'412.95

 2'597.84
 22'429.90

 3'965.15

 1'866.00
 76'262.55

 8'795.70
 34'987.40
 10'909.70

 180.00
 4'500.00

 243'000.00
 2'000.00

 16'000.00

 32'100.00
 6'500.00

 5'100.00
 6'500.00
 1'000.00

 5'000.00
 3'000.00

 5'000.00
 3'000.00

 2'000.00
 22'500.00

 4'100.00

 2'250.00
 50'000.00

 2'000.00
 45'000.00

 7'000.00

 1'000.00
 4'500.00

 0.00
 1'000.00

 17'000.00
 1'500.00

SPESE  

615

 0.00
 0.00

 20'340.00
 1'667.60

Strade comunali, posteggi e piazze

3

4

SPESE

RICAVI

TRASPORTI E COMUNICAZIONI6
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 212'587.65
 0.00

 15'472.30

 25'186.00
 6'410.88

 2'210.30
 5'455.10

 0.00

 4'035.60
 3'030.10

 4'874.94
 1'881.80

 2'221.60
 26'938.50

 4'147.95

 1'646.00
 64'663.40

 6'046.50
 24'831.25

 6'085.33

 1'000.00
 2'500.00

 8'117.04
 0.00

 18'475.00
 2'763.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

39

4500.505
4631.001

Prelievo fondo Energie Rinnovabili, ambiente
Sussidio manutenzione piste ciclabili

CONSUNTIVO       2025

 0.00
 1'700.00

SPESE  

615

 7'565.30
 1'711.25

Strade comunali, posteggi e piazze

4 RICAVI

Totale  RICAVI  31'066.29 21'200.00 31'284.15

Totale  SPESE  493'221.78  421'225.20 468'550.00

SALDO  390'158.91 447'350.00 461'937.63

TRASPORTI E COMUNICAZIONI6
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 0.00
 1'711.25



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

40

3120.000
3120.003
3120.004
3134.002
3144.001
3144.108
3199.000
3430.000
3431.000
3439.000

4240.002
4439.000
4439.200

Consumo energia elettrica
Consumo combustibile da riscaldamento
Consumo acqua potabile e canalizzazione

Premi assicurativi stabili e cose
Manutenzione stabili e strutture BA

Pulizia servizi igienici pubblici
Altre spese d'esercizio
Manutenzione stabili e strutture BP

Pulizia palestra e spogliatoi BP
Manutenzione attrezzi palestra BP

Ricarica auto elettriche autorimessa
Spese accessorie locali studio fisioterapia

Spese accessorie locali ex Scuola Elementare

CONSUNTIVO       2025

 8'479.65
 27'543.12

 1'117.01

 6'965.53
 14'182.65

 4'410.60
 0.00

 80'361.45

 15'415.05
 1'998.75

 1'500.00
 0.00
 0.00

 650.00
 15'000.00

 0.00
 1'000.00

 0.00

 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 0.00

SPESE  

616

 1'277.40
 1'200.00

 2'000.00

Autorimessa, rifugi, magazzini, palestra e spazi commerciali

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  0.00 0.00 4'477.40

Totale  SPESE  160'473.81  14'161.65 18'150.00

SALDO  14'161.65 18'150.00 155'996.41

TRASPORTI E COMUNICAZIONI6
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 1'625.65
 0.00
 0.00

 400.00
 7'336.25

 0.00
 4'799.75

 0.00

 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 0.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

41

3101.050
3130.030
3631.001
3631.002
3631.004
3631.005
3631.010
3637.001

4250.000
4500.502
4500.503

Acquisti Flexicard giornaliere FFS
Gestione stazione Bike-Sharing
Finanziamento trasporto pubblico regionale

Finanziamento trasporti pubblici Luganese (TPL)
Contributo a Unità gestione mobilità (UGM)

Commissione regionale dei trasporti
Finanziamento comunità tariffale Ticino e Moesano
Sussidi a utenti mezzi pubblici

Vendite Flexicard giornaliere FFS
Prelievo fondo Energie Rinnovabili, bike Sharing

Prelievo fondo Energie Rinnovabili, mezzi pubblici

CONSUNTIVO       2025

 6'658.55
 4'594.25

 49'520.00

 70'000.00
 0.00

 856.20
 14'952.00
 11'953.10

 7'600.00
 8'600.00

 62'000.00

 70'000.00
 0.00

 2'000.00
 3'000.00
 8'000.00

 8'000.00
 8'600.00

 8'000.00

SPESE  

622

 7'009.00
 4'594.25

 11'953.10

Traffico regionale e d'agglomerato

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  29'698.00 24'600.00 23'556.35

Totale  SPESE  158'534.10  161'400.30 161'200.00

SALDO  131'702.30 136'600.00 134'977.75

TRASPORTI E COMUNICAZIONI6
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 9'033.30
 8'648.00

 53'988.00

 70'000.00
 1'234.05

 879.95
 5'814.00

 11'803.00

 9'247.00
 8'648.00

 11'803.00



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

42

3101.100
3134.001
3143.100
3143.101
3181.100
3199.000
3511.100
3636.001
3940.000
3950.000

4240.100
4240.101
4240.102
4260.005
4290.000
4511.100

Approvvigionamento acqua Aziende Industriali di Lugano
Premi assicurativi diversi
Mandato gestione Aziende industriali di Lugano

Manutenzione ordinaria e guasti rete
Perdite effettive su tasse approvvigionamento idrico

Altre spese d'esercizio
Versamento al fondo Approvvigionamento idrico
Contributo Centesimo di solidarietà

Addebito interno interessi approvvigionamento idrico
Addebito interno ammortamenti pianificati

Tassa base fornitura acqua potabile
Tassa sul consumo acqua potabile

Tassa nuovi allacciamenti alla rete
Ricavi diversi

Diversi ricavi e tasse
Prelievo dal fondo Approvvigionamento idrico

CONSUNTIVO       2025

 105'325.62
 1'600.00

 54'308.00

 43'877.94
 1'917.45

 2'126.47
 74'387.46

 1'000.00

 5'981.95
 51'241.00

 110'000.00
 1'600.00

 59'000.00

 40'000.00
 500.00

 2'000.00
 0.00

 1'000.00

 5'900.00
 48'309.00

 95'000.00
 165'000.00

 3'000.00
 0.00

 0.00
 5'309.00

SPESE  

710

 97'357.22
 137'702.68

 0.00
 0.00

 106'705.99
 0.00

Approvvigionamento idrico

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  298'351.50 268'309.00 341'765.89

Totale  SPESE  341'765.89  298'351.50 268'309.00

SALDO  0.00 0.00 0.00

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 99'744.00
 1'700.00

 58'706.95

 82'799.73
 0.00

 93.48
 0.00

 1'000.00

 5'998.34
 48'309.00

 91'556.50
 122'510.48

 500.00
 260.75

 0.00
 83'523.77



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

43

3120.002
3120.005
3132.000
3137.001
3143.200
3143.201
3181.101
3511.200
3612.010
3950.000

4240.200
4240.201
4260.005
4511.200

Consumo energia elettrica camera fognaria zona Crystal
Consumo acqua potabile camera fognaria zona Crystal
Onorari consulenze esterne

Costi IVA aliquota a saldo
Manutenzione canalizzazioni

Pulizia caditoie stradali
Perdite effettive su tasse eliminazione acque
Versamento al fondo Depurazione delle acque

Contributo Consorzio Depurazione Acque Lugano e Dint.
Addebito interno ammortamenti pianificati

Tasse uso canalizzazione
Tasse di allacciamento alla canalizzazione

Ricavi diversi
Prelievo dal fondo Depurazione delle acque

CONSUNTIVO       2025

 91.25
 173.45

 6'622.32

 3'255.83
 5'715.25

 5'765.25
 402.65

 10'078.70

 114'614.15
 2'939.00

 200.00
 1'000.00
 7'000.00

 5'430.00
 10'000.00

 5'896.00
 500.00

 0.00

 138'000.00
 2'974.00

 170'000.00
 1'000.00

 0.00
 0.00

SPESE  

720

 149'437.85
 0.00

 220.00
 0.00

Eliminazione delle acque di scarico

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  164'688.19 171'000.00 149'657.85

Totale  SPESE  149'657.85  164'688.19 171'000.00

SALDO  0.00 0.00 0.00

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 190.60
 94.75

 1'496.00

 4'662.84
 7'485.15

 6'422.05
 0.00
 0.00

 141'397.80
 2'939.00

 155'216.31
 0.00

 2'706.37
 6'765.51



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

44

3101.200
3101.201
3111.001
3130.101
3130.102
3130.103
3134.001
3151.005
3151.100
3181.102
3511.300
3611.000
3612.110
3612.111
3612.116
3950.000

4240.300
4240.301
4260.003
4270.000
4290.000
4511.300
4930.000

Fornitura sacchi ufficiali
Commissione vendite sacchi ufficiali
Acquisto attrezzature

Servizio raccolta rifiuti solidi urbani
Servizio raccolta rifiuti riciclabili

Eliminazione carcasse animali
Premi assicurativi diversi
Manutenzione e pulizia contenitori interrati

Manutenzione videosorveglianza
Perdite effettive su tasse gestione rifiuti

Versamento al fondo Eliminazione dei rifiuti
Smaltimento Azienda Cantonale Rifiuti

Rimborso Città di Lugano - Ecocentro Breganzona
Rimborso Collina d'Oro - Piazza Compostaggio
Rimborso Città di Lugano - Centro raccolta Orbisane

Addebito interno ammortamenti pianificati

Tassa base raccolta rifiuti

Tassa sul sacco
Rimborso smaltimento vetro

Multe amministrative
Diversi ricavi e tasse
Prelievo dal fondo Eliminazione rifiuti

Accredito interno servizio rifiuti

CONSUNTIVO       2025

 6'213.25
 2'017.00
 5'329.45

 20'445.15
 26'883.55

 322.00
 450.00

 8'690.50

 2'248.48
 3'527.16

 3'625.51
 22'736.70

 31'880.00
 1'392.00
 7'254.10

 11'173.00

 5'000.00
 4'300.00
 2'000.00

 25'000.00
 29'000.00

 350.00
 450.00

 4'000.00

 2'250.00
 100.00

 0.00
 27'000.00

 33'000.00
 1'000.00
 8'000.00

 11'227.00

 98'800.00

 33'000.00
 3'000.00

 1'000.00
 500.00

 8'377.00

 8'000.00

SPESE  

730

 107'031.60

 32'941.65
 2'734.60

 2'100.00
 1'380.00

 0.00

 8'000.00

Gestione dei rifiuti

3

4

SPESE

RICAVI

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 5'133.43
 4'064.00
 7'709.35

 24'927.65
 29'006.30

 320.00
 460.70

 12'963.30

 2'079.98
 0.00

 0.00
 25'334.85

 32'400.00
 1'628.00
 9'156.00

 10'507.00

 85'529.65

 33'240.05
 2'695.70

 1'020.00
 192.95

 37'012.21

 6'000.00
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

45

CONSUNTIVO       2025
SPESE  

730 Gestione dei rifiuti

Totale  RICAVI  165'690.56 152'677.00 154'187.85

Totale  SPESE  154'187.85  165'690.56 152'677.00

SALDO  0.00 0.00 0.00

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

46

3612.112
3612.212

Contributo Consorzio manut. arginature Basso Vedeggio
Contributo Consorzio Sistemazione fiume Vedeggio

CONSUNTIVO       2025

 41'585.66
 4'400.00

 32'000.00
 4'400.00

SPESE  

741 Opere di sistemazione dei corsi d'acqua

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  45'985.66  58'050.45 36'400.00

SALDO  58'050.45 36'400.00 45'985.66

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 32'059.40
 25'991.05
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PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

47

3142.000
3612.113

Gruppo di lavoro Laghetto di Muzzano
Contributo Consorzio Pulizia Lago Ceresio

CONSUNTIVO       2025

 0.00
 3'301.69

 1'000.00
 4'000.00

SPESE  

750 Protezione delle specie e del paesaggio

3 SPESE

Totale  RICAVI  0.00 0.00 0.00

Totale  SPESE  3'301.69  2'823.44 5'000.00

SALDO  2'823.44 5'000.00 3'301.69

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 0.00
 2'823.44



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

48

3132.200
3601.002

4240.500

Controlli impianti riscaldamento
Quota cantonale controlli impianti riscaldamento

Tasse controlli impianti riscaldamento

CONSUNTIVO       2025

 0.00
 1'050.00

 0.00
 0.00

 0.00

SPESE  

761

 0.00

Protezione dell'aria e del clima

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  15'735.85 0.00 0.00

Totale  SPESE  1'050.00  15'075.00 0.00

SALDO -660.85 0.00 1'050.00

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 14'375.00
 700.00

 15'735.85
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PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

49

3120.000
3143.000

4240.501

Consumo energia elettrica
Manutenzione cimitero

Tasse loculi e terreni

CONSUNTIVO       2025

 54.50
 1'602.75

 100.00
 1'500.00

 2'000.00

SPESE  

771

 1'000.00

Cimitero e sepoltura

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  2'100.00 2'000.00 1'000.00

Totale  SPESE  1'657.25  6'602.45 1'600.00

SALDO  4'502.45-400.00 657.25

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 99.55
 6'502.90

 2'100.00
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

50

3102.002
3137.004
3137.005
3137.006
3137.007
3145.000
3500.500
3632.000
3636.002

4120.010
4500.504
4500.506
4631.200

Promozione e sviluppo economico comunale
Incentivi impianti fotovoltaico
Incentivi acquisto benzina alchilata

Incentivi biciclette, moto e veicoli elettrici
Incentivi solare termico

Manutenzione boschi e sentieri
Versamento al fondo Energie Rinnovabili (FER)
Contributo a Lugano Turismo

Contributo a Ente Regionale di Sviluppo

Concessione uso speciale strade comunali

Prelievo fondo Energie Rinnovabili, altre spese
Prelievo fondo Energie Rinnovabili, ambiente

Contributo dal fondo Energie Rinnovabili (FER)

CONSUNTIVO       2025

 0.00
 6'500.00

 126.05

 8'813.00
 0.00

 26'575.85
 69'126.00
 10'714.75

 2'800.00

 2'000.00
 10'000.00

 300.00

 15'000.00
 5'000.00

 15'000.00
 70'000.00
 11'000.00

 3'000.00

 26'400.00

 5'000.00
 30'300.00

 70'000.00

SPESE  

800

 26'373.00

 0.00
 15'439.05

 69'126.00

Economia pubblica

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  98'342.15 131'700.00 110'938.05

Totale  SPESE  124'655.65  99'437.10 131'300.00

SALDO  1'094.95-400.00 13'717.60

ECONOMIA PUBBLICA8
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 0.00
 3'100.00

 152.45

 7'101.70
 0.00

 14'718.45
 60'995.00
 10'520.50

 2'849.00

 26'993.00

 0.00
 10'354.15

 60'995.00
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

51

3181.000
3499.000

4000.000
4000.100
4000.200
4000.600
4002.000
4008.000
4009.000
4010.000
4010.100
4021.000
4401.000

Perdite e condoni imposte
Interessi remuneratori imposte

Imposte sul reddito e sulla sostanza (PF)
Imposte sul reddito e sulla sostanza (PF), anni prec.
Imposte suppletorie sul reddito e la sostanza (PF)

Computi globali di imposta (PF)
Imposte alla fonte (PF)

Imposta personale
Altre imposte dirette (PF)
Imposte sull'utile e sul capitale (PG)

Imposte sull'utile e sul capitale (PG), anni prec.
Imposta immobiliare comunale

Interessi di mora

CONSUNTIVO       2025

 351.40
 554.60

 3'000.00
 500.00

 0.00
 200'000.00

 5'000.00

-2'000.00
 250'000.00

 0.00
 25'000.00

 0.00

 50'000.00
 0.00

 7'000.00

SPESE  

910

 2'430'000.00
 263'359.85
 104'601.20

-4'826.35
 548'052.04

 27'000.00
 58'595.65

 380'000.00

 252'184.80
 235'000.00

 26'131.85

Imposte

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  4'188'854.67 535'000.00 4'320'099.04

Totale  SPESE  906.00  0.00 3'500.00

SALDO  4'319'193.04 -4'188'854.67-531'500.00

FINANZE E IMPOSTE9
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 0.00
 0.00

 2'541'350.00
 484'001.09

 7'759.15

-7'385.85
 262'298.98

 27'000.00
 35'433.85

 570'000.00

 27'911.55
 235'000.00

 5'485.90
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PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

52

3622.700
3622.800
3631.003

4699.000

Contributo di livellamento
Contributo al fondo di perequazione
Partecipazione risanamento finanze cantonali

Ridistribuzione tassa sul CO2

CONSUNTIVO       2025

 232'354.00
 3'547.00

 63'184.00

 250'000.00
 3'500.00

 63'200.00

 1'000.00

SPESE  

930

 1'000.00

Perequazione finanziaria e compensazione degli oneri

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  711.90 1'000.00 1'000.00

Totale  SPESE  299'085.00  365'505.00 316'700.00

SALDO  364'793.10 315'700.00 298'085.00

FINANZE E IMPOSTE9
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 295'650.00
 4'434.00

 65'421.00

 711.90
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

53

3601.003

4210.004
4601.900

Riversamento quota cantonale licenze caccia/pesca

Rilascio patenti caccia/pesca

Contributo cantonale compensazione riforma fiscale

CONSUNTIVO       2025

 4'481.30  7'500.00

 8'000.00

 16'000.00

SPESE  

950

 4'740.00

 16'511.55

Partecipazioni ad entrate del Cantone

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  21'065.73 24'000.00 21'251.55

Totale  SPESE  4'481.30  5'041.70 7'500.00

SALDO  16'770.25 -16'024.03-16'500.00

FINANZE E IMPOSTE9
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 5'041.70

 5'170.00

 15'895.73
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

54

3130.004
3401.002
3401.003

4290.100
4402.000
4411.000
4430.000
4430.100
4430.200
4470.001
4470.002
4470.003
4470.100
4470.200
4472.002
4472.100
4472.200
4940.000

Spese postali e bancarie
Interessi passivi debiti medio/lungo termine
Interessi passivi debiti nuovi investimenti

Recupero da malversazioni
Interessi per contributi di costruzione rateali

Utili dalla vendita di terreni patrimoniali
Affitto locali studio fisioterapia

Affitto salone parrucchiere
Affitto locali ex Scuola Elementare
Affitto locali ex Posta

Affitto salone da parrucchiere
Affitto locali ex Scuola Elementare

Affitto terreni
Diritto di superficie TCS

Tassa uso palestra e sala multiuso
Tassa uso posteggi Agnuzzo
Tassa uso posteggi Muzzano

Accredito interno interessi approvvigionamento idrico

CONSUNTIVO       2025

 3'101.31
 92'160.67

 0.00

 2'500.00
 104'695.00

 13'750.00

 1'000.00
 1'000.00

 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 13'200.00

 13'080.00
 30'000.00

 3'100.00
 23'225.00

 20'000.00
 12'000.00
 40'000.00

 5'900.00

SPESE  

960

 0.00
 0.00

 16'800.00
 13'200.00

 13'080.00
 36'833.40

 0.00

 0.00
 0.00

 3'700.00
 23'225.00

 26'850.75
 10'740.00
 39'520.00

 5'981.95

Gestione del patrimonio e del debito

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  133'887.64 162'505.00 189'931.10

Totale  SPESE  95'261.98  90'008.25 120'945.00

SALDO  94'669.12 -43'879.39-41'560.00

FINANZE E IMPOSTE9
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 2'510.14
 87'498.11

 0.00

 0.00
 637.30

 0.00
 0.00

 0.00
 0.00

 13'200.00

 13'080.00
 0.00

 3'100.00
 23'225.00

 24'610.00
 10'800.00
 39'237.00

 5'998.34
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

55

3300.000
3300.100
3300.200
3300.300
3300.301
3300.400
3300.500
3300.600
3320.000
3320.900
3660.100
3660.200

4950.000

Ammortamento terreni
Ammortamenti strade e vie di comunicazione
Ammortamenti sistemazione corsi d'acqua

Ammortamento altre opere del genio civile
Ammortamento opere di depurazione acque

Ammortamento immobili 
Ammortamento boschi
Ammortamento beni mobili

Ammortamenti pianificati Software
Ammortamento altri investimenti immateriali

Ammortamenti su contributi per investimenti al Cantone
Ammortamenti investimenti Consorzi e Enti

Accrediti interni ammortamenti

CONSUNTIVO       2025

 4'275.00
 47'441.00

 1'763.00

 65'182.00
 2'939.00

 97'940.00
 0.00

 13'498.00

 2'999.00
 76'294.00

 63'683.00
 58'243.00

 4'275.00
 47'490.00

 1'763.00

 62'752.00
 2'939.00

 186'086.00
 1'250.00

 11'850.00

 2'999.00
 76'294.00

 63'683.00
 56'280.00

 62'510.00

SPESE  

990

 65'353.00

Voci non ripartite

3

4

SPESE

RICAVI

Totale  RICAVI  61'755.00 62'510.00 65'353.00

Totale  SPESE  434'257.00  535'005.00 517'661.00

SALDO  473'250.00 455'151.00 368'904.00

FINANZE E IMPOSTE9
RICAVI 

PREVENTIVO  CONSUNTIVO  
2025 2024

 4'275.00
 44'604.00

 1'763.00

 61'584.00
 2'939.00

 184'211.00
 0.00

 34'256.00

 2'999.00
 76'294.00

 63'683.00
 58'397.00

 61'755.00
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

56

RICAPITOLAZIONE CONTO DI INVESTIMENTO          

0
2
3
6
7
8

AMMINISTRAZIONE GENERALE
FORMAZIONE
CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA
TRASPORTI E COMUNICAZIONI
PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO
ECONOMIA PUBBLICA

      D I C A S T E R O                                                           2025 2025

 0.00
 4'476.20

 0.00
 393'529.74
 895'414.77

 70'265.00

 0.00

 0.33

 0.00

 28.86

 65.66

 5.15

%

%

%

%

%

%

 635'560.50
 0.00
 0.00

 10'538.00
 9'486.91
 3'025.08

 96.50

 0.00

 0.00

 1.60

 1.44

 0.46

%

%

%

%

%

%

 0.00
 0.00
 0.00
 0.00

 298'250.00
 0.00

 0.00
 30'000.00
 50'000.00

 704'535.00
 1'442'265.00

 0.00

T O T A L I  1'363'685.71  100.00 %  658'610.49  100.00 %  2'226'800.00  298'250.00

T O T A L I     A    P A R E G G I O  1'363'685.71  1'363'685.71

S A L D O

 2'226'800.00 2'226'800.00

ENTRATE      USCITE                    ENTRATE      
CONSUNTIVO PREVENTIVO

 1'928'550.00 705'075.22

USCITE       
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

57

Immobili amministrativi, non menzionati altrove (n. m. a.)

Edifici scolastici

Tempo libero

Strade comunali, posteggi e piazze
Traffico regionale e d'agglomerato

Approvvigionamento idrico
Eliminazione delle acque di scarico
Opere di sistemazione dei corsi d'acqua
Pianificazione del territorio

Economia pubblica

RICAPITOLAZIONE CONTO DI INVESTIMENTO
P R I M A     R I C A P I T O L A Z I O N E

0

2

3

6

7

8

AMMINISTRAZIONE GENERALE

FORMAZIONE

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA

TRASPORTI E COMUNICAZIONI

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO

ECONOMIA PUBBLICA

029

217

342

615
622

710
720
741
790

800

U S C I T E  

 0.00

 4'476.20

 0.00

 286'824.74
 106'705.00

 345'273.66
 319'029.94
 205'163.70

 25'947.47

 70'265.00

 0.00

 4'476.20

 0.00

 393'529.74

 895'414.77

 70'265.00

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

TOTALE PER DICASTERO

 0.00

 0.33

 0.00

 21.03

 7.82

 25.32

 23.39

 15.04

 1.90

 5.15

 635'560.50

 0.00

 0.00

 10'538.00
 0.00

 9'486.91
 0.00
 0.00
 0.00

 3'025.08

 635'560.50

 0.00

 0.00

 10'538.00

 9'486.91

 3'025.08

 96.50

 0.00

 0.00

 1.60

 0.00

 1.44

 0.00

 0.00

 0.00

 0.46

E N T R A T E   %  %  
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

58

RICAPITOLAZIONE CONTO DI INVESTIMENTO
P R I M A     R I C A P I T O L A Z I O N E

U S C I T E  

T O T A L I

T O T A L I     A    P A R E G G I O

 1'363'685.71  100.00 %  658'610.49  100.00 %

S A L D O  705'075.22

 1'363'685.71  1'363'685.71

E N T R A T E   %  %  
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano
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RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

5010

5030

5031

5032

5034

5050

5065

5290

5610

Strade, piazze, vie di comunicazione

Amministrazione generale

Approvvigionamento idrico

Opere depurazione acque

Ripari valangari

Boschi

Scuole, sport, cultura e tempo libero

Altri investimenti in beni immateriali

Cantone

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025

 232'695.51

 0.00

 345'273.66

 227'465.79

 15'738.85

 70'265.00

 4'476.20

 94'873.05

 106'705.00

 597'735.00

 50'000.00

 697'272.00

 433'493.00

 0.00

 0.00

 30'000.00

 83'000.00

 106'800.00

 17.06

 0.00

 25.32

 16.68

 1.15

 5.15

 0.33

 6.96

 7.82

5

50

501

503

505

506

52

529

56

561

USCITE PER INVESTIMENTI

Investimenti materiali

Strade, piazze, vie di comunicazione

Altre opere del genio civile

Boschi

Beni mobili

Investimenti immateriali

Altri investimenti in beni immateriali

Contributi per investimenti di terzi

Cantone

 1'363'685.71

 895'915.01

 232'695.51

 588'478.30

 70'265.00

 4'476.20

 94'873.05

 94'873.05

 372'897.65

 106'705.00

 2'226'800.00

 1'808'500.00

 597'735.00

 1'180'765.00

 0.00

 30'000.00

 83'000.00

 83'000.00

 335'300.00

 106'800.00

 100.00

 65.70

 17.06

 43.15

 5.15

 0.33

 6.96

 6.96

 27.34

 7.82

DESCRIZIONE DEL CONTO CONTO %
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano
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RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

5620 Comuni, Consorzi ed altri enti locali

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025

 266'192.65  228'500.00 19.52

562 Comuni, Consorzi ed altri enti locali  266'192.65  228'500.00 19.52

DESCRIZIONE DEL CONTO CONTO %
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

61

RICAPITOLAZIONE PER GENERE DI CONTO         

6040

6300

6310

6372

6395

6399

Trasferimento di immobili

Confederazione

Cantone

Contributi di costruzione per opere di depurazione

Prelievo dal Fondo Energie Rinnovabili

Altri contributi per investimenti

CONSUNTIVO  2025    PREVENTIVO  2025

 635'560.50

 3'025.08

 0.00

 0.00

 10'538.00

 9'486.91

 0.00

 0.00

 36'250.00

 262'000.00

 0.00

 0.00

 96.50

 0.46

 0.00

 0.00

 1.60

 1.44

acque

6

60

604

63

630

631

637

639

ENTRATE PER INVESTIMENTI

Trasferimento di investimenti materiali nei beni

Trasferimento di immobili

Contributi per investimenti propri

Confederazione

Cantone

Economie private

Altri contributi per investimenti

 658'610.49

 635'560.50

 635'560.50

 23'049.99

 3'025.08

 0.00

 0.00

 20'024.91

 298'250.00

 0.00

 0.00

 298'250.00

 0.00

 36'250.00

 262'000.00

 0.00

 100.00

 96.50

 96.50

 3.50

 0.46

 0.00

 0.00

 3.04

patrimoniali

DESCRIZIONE DEL CONTO CONTO %
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano
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Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVO

6040.000

6040.001

Trasferimento di beni immobili

Trasferimento di beni immobili

CONSUNTIVO  2025

 0.00

 0.00

029

 425'199.50

 210'361.00

Immobili amministrativi, non menzionati altrove (n. m. a.)

6 ENTRATE PER INVESTIMENTI

AMMINISTRAZIONE GENERALE0
2025

 0.00 635'560.50
 0.00  0.00

 635'560.50  0.00

Totale ENTRATE
Totale USCITE
SALDO
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Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

63

Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVO

5065.500 Rinnovo arredamento Scuola dell'Infanzia - MM 02-2025

CONSUNTIVO  2025

 4'476.20  30'000.00

217 Edifici scolastici

5 USCITE PER INVESTIMENTI

FORMAZIONE2

 88'000.0024-03-2025

2025

 0.00 0.00
 4'476.20  30'000.00

 30'000.00 4'476.20

Totale ENTRATE
Totale USCITE
SALDO



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

64

Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVO

5030.010 Parco giochi Agnuzzo

CONSUNTIVO  2025

 0.00  50'000.00

342 Tempo libero

5 USCITE PER INVESTIMENTI

CULTURA, SPORT E TEMPO LIBERO, CHIESA3
2025

 0.00 0.00
 0.00  50'000.00

 50'000.00 0.00

Totale ENTRATE
Totale USCITE
SALDO



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

65

Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVO

5010.001

5010.200

5010.202

5010.203

5010.204

5010.205

5010.213

5034.000

5060.300

5290.001

6395.000

1a tappa rifacimento nucleo Muzzano - via al Teglio

Soprastrutture Via ai Ronchetti - 13-2024

Pavimentazione via Brusada - 08-2024

Pavimentazione via alla Fontana e via alla Piana - MM 07-2024

Illuminazione via alla Fontana e via alla Piana - MM 07-2024

Pavimentazione Via alla Foce - 19-2025

Illuminazione Sottopasso Ronco - MM 11-2025

Messa in sicurezza tornate in Via al Teglio - MM 14-2025

Stazione di ricarica auto elettriche Via alla Piana - MM 06-2023

Progettazione riqualifica piazza Agnuzzo - MM 003/2022

Prelievo dal fondo FER

CONSUNTIVO  2025

 0.00

 9'145.20

 110'084.98

 81'591.43

 0.00

 13'080.10

 18'793.80

 15'738.85

 0.00

 38'390.38

 30'000.00

 0.00

 270'000.00

 195'661.00

 102'074.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

 0.00

615

 10'538.00

Strade comunali, posteggi e piazze

5

6

USCITE PER INVESTIMENTI

ENTRATE PER INVESTIMENTI

TRASPORTI E COMUNICAZIONI6

 932'500.00

 270'000.00

 195'661.00

 102'074.00

 398'000.00

 31'000.00

 160'000.00

 27'000.00

 78'000.00

19-12-2024

11-06-2024

11-06-2024

11-06-2024

16-12-2025

05-06-2025

16-12-2025

02-05-2023

28-03-2022

2025

 0.00 10'538.00
 286'824.74  597'735.00

 597'735.00 276'286.74

Totale ENTRATE
Totale USCITE
SALDO



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

66

Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVO

5610.100

5610.101

Contributo a opere Piano Agglomerato Luganese 2 - Decisione cantonale

Contributo a opere Piano Agglomerato Luganese 3 - Decisione cantonale

CONSUNTIVO  2025

 85'798.00

 20'907.00

 85'800.00

 21'000.00

622 Traffico regionale e d'agglomerato

5 USCITE PER INVESTIMENTI

TRASPORTI E COMUNICAZIONI6
2025

 0.00 0.00
 106'705.00  106'800.00

 106'800.00 106'705.00

Totale ENTRATE
Totale USCITE
SALDO



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

67

Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVO

5031.201

5031.202

5031.203

5031.206

5031.301

6399.001

6399.002

6399.003

Condotte Via Fontana e Via alla Piana - MM 07-2024

Condotte Via Brusada - 08-2024

Condotta sottopasso Ronco - MM 04-24

Condotte Via alla Foce - 19-2025

Credito quadro opere urgenti approvvigionamento idrico - MM 004/2023

Altri contributi per investimenti via alla Fontana

Altri contributi per investimenti via Brusada

Altri contributi per investimenti sottopasso Ronco

CONSUNTIVO  2025

 90'743.04

 197'724.69

 15'103.75

 3'300.00

 38'402.18

 337'272.00

 280'000.00

 30'000.00

 0.00

 50'000.00

 0.00

 0.00

 0.00

710

 2'755.65

 2'449.98

 4'281.28

Approvvigionamento idrico

5

6

USCITE PER INVESTIMENTI

ENTRATE PER INVESTIMENTI

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7

 337'272.00

 280'000.00

 39'000.00

 285'000.00

 200'000.00

11-06-2024

11-06-2024

08-04-2024

16-12-2025

02-05-2023

 11'000.0005-06-2025

2025

Credito suppletorio sottopasso Ronco

 0.00 9'486.91
 345'273.66  697'272.00

 697'272.00 335'786.75

Totale ENTRATE
Totale USCITE
SALDO



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

68

Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVO

5032.100

5032.201

5032.202

5032.203

5290.011

5620.100

5620.101

5620.102

5620.103

5620.104

5620.105

5620.106

5620.108

5620.109

6310.201

6310.202

6372.000

Bacino di ritenzione PGS zona al Teglio

Canalizzazioni Via Fontana e Via alla Piana - MM 07-2024

Canalizzazioni Via Brusada - 08.2024

Canalizzazione Sottopasso Ronco - MM 04-24

Progettazione opere prioritarie PGS - MM 25/2023

Altre opere d'investimento CDALED - Decisione consortile

Risanamento IDA condotte cunicolo Lugano Vedeggio - MC 75 - CDALED

Ammodernamento stazioni sollevamento - MC 87 - CDALED

Collettori IDA Via Cortivo Lugano - MC 89 - CDALED

Ammodernamento impianti IDA trattamento acque - MC 88 - CDALED

Collettore IDA Cadempino, Vezia, Lugano - MC 79 - CDALED

Acquisto veicolo combinato CDALED - 95/2022

Risanamento canalizzazione IDA Gola di Lago CDALED - MC106 - 
CDALED

Risanamento tetto FRV e posa pannelli solari CDALED - MC108 - CDALED

Sussidio cantonale canalizzazioni via alla Fontana - MM 07-2024

Sussidio cantonale canalizzazioni via Brusada - MM 08-2024

Contributi di costruzione opere depurazione acque

CONSUNTIVO  2025

 0.00

 107'770.41

 85'002.08

 34'693.30

 12'895.50

 6'309.15

 9'793.40

 2'315.00

 0.00

 46'050.00

 5'370.80

 4'387.65

 3'194.70

 1'247.95

 20'000.00

 273'493.00

 90'000.00

 50'000.00

 0.00

 23'000.00

 11'000.00

 2'700.00

 4'000.00

 52'300.00

 6'100.00

 3'200.00

 1'200.00

 0.00

 27'350.00

 8'900.00

 262'000.00

720

 0.00

 0.00

 0.00

Eliminazione delle acque di scarico

5

6

USCITE PER INVESTIMENTI

ENTRATE PER INVESTIMENTI

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7

 273'493.00

 90'000.00

 76'000.00

 145'000.00

 156'870.00

 250'000.00

 17'740.00

 784'500.00

 93'190.00

 7'479.00

 18'226.00

 12'478.00

 273'493.00

 90'000.00

11-06-2024

11-06-2024

08-04-2024

19-12-2023

11-06-2024

11-06-2025

 34'000.0005-06-2025

2025

Credito suppletorio sottopasso Ronco



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

69

Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVOCONSUNTIVO  2025

720 Eliminazione delle acque di scarico

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7
2025

 298'250.00 0.00
 319'029.94  536'993.00

 238'743.00 319'029.94

Totale ENTRATE
Totale USCITE
SALDO



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

70

Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVO

5290.020

5620.300

Studio fattibilità rinaturazione Riale Cremignone - MM 020/2023

Contributo supplementare Consorzio - Decisione cantonale

CONSUNTIVO  2025

 17'639.70

 187'524.00

 35'000.00

 125'000.00
Sistemazione fiume Vedeggio

741 Opere di sistemazione dei corsi d'acqua

5 USCITE PER INVESTIMENTI

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7

 35'000.0013-11-2023

2025

 0.00 0.00
 205'163.70  160'000.00

 160'000.00 205'163.70

Totale ENTRATE
Totale USCITE
SALDO



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

71

Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVO

5290.004

5290.006

Variante Piano Regolatore comparto ovest e zona lago - MM 179/2021

Aggiornamenti puntuali PR - MM 017/2023

CONSUNTIVO  2025

 1'994.45

 23'953.02

 10'000.00

 38'000.00

790 Pianificazione del territorio

5 USCITE PER INVESTIMENTI

PROTEZIONE AMBIENTE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO7

 113'000.00

 68'000.00

15-04-2021

13-11-2023

2025

 0.00 0.00
 25'947.47  48'000.00

 48'000.00 25'947.47

Totale ENTRATE
Totale USCITE
SALDO



CONSUNTIVO SECONDO LA CLASSIFICAZIONE ISTITUZIONALE
PER L'ANNO 2025

Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

72

Data vot.   VOTATO TOT.           USCITE           ENTRATE
IMPORTO PREVENTIVO

5050.000

6300.000

Interventi selvicolturali bosco di protezione - MM 001/2023

Sussidi federali interventi selvicolturali Orbisane

CONSUNTIVO  2025

 70'265.00  0.00

 0.00

800

 3'025.08

Economia pubblica

5

6

USCITE PER INVESTIMENTI

ENTRATE PER INVESTIMENTI

ECONOMIA PUBBLICA8

 341'000.0002-05-2023

2025

 0.00 3'025.08
 70'265.00  0.00

 0.00 67'239.92

Totale ENTRATE
Totale USCITE
SALDO



BILANCIO DI CHIUSURA 
AL 31-12-2025 Data

Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

1

RIASSUNTO  DEL  BILANCIO

C  O  N  S  U  N  T  I  V  O

R I A S S U N T O    D E L    B I L A N C I O 

A T T I V O P A S S I V O 

BENI PATRIMONIALI

BENI AMMINISTRATIVI

CAPITALE DI TERZI

T O T A L I 

 8'904'064.20

 7'014'418.25

 8'398'848.79

 15'918'482.45  15'918'482.45

T O T A L I     A    P A R E G G I O  15'918'482.45  15'918'482.45

CAPITALE PROPRIO  7'519'633.66

 4'065'591.14Avanzo esercizio anno 2025:

v1.5

A
LLEG

A
TO

 3



BILANCIO DI CHIUSURA 
AL 31-12-2025 Data

Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

2

RICAPITOLAZIONE PER CONTI A 2 CIFRE

Conto Descrizione  gruppo del conto Importo Var. % Anno precedente

10
14

Beni patrimoniali 
Beni amministrativi 

 8'904'064.20
 7'014'418.25

 55.53
 4.02

 5'725'004.51
 6'743'600.03

 15'918'482.45  27.67  12'468'604.54

ATTIVI 1



BILANCIO DI CHIUSURA 
AL 31-12-2025 Data

Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

3

RICAPITOLAZIONE PER CONTI A 2 CIFRE

Conto Descrizione  gruppo del conto Importo Var. % Anno precedente

20
29

Capitale di terzi 
Capitale proprio 

 8'398'848.79
 7'519'633.66

-7.73
 123.40

 9'102'653.69
 3'365'950.85

 15'918'482.45  27.67  12'468'604.54

PASSIVI 2



BILANCIO DI CHIUSURA 
AL 31-12-2025 Data

Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

4

RICAPITOLAZIONE PER CONTI A 3 CIFRE

Conto Descrizione  gruppo del conto Importo Var. %Anno precedente

100
101
102
104
106
107
108
140
142
145
146

Liquidità e piazzamenti a breve termine 
Crediti 
Investimenti finanziari a breve termine 
Ratei e risconti attivi 
Scorte merci 
Investimenti finanziari (a lungo termine) 
Investimenti materiali dei beni patrimoniali 
Investimenti materiali dei beni amministrativi 
Investimenti immateriali dei beni amministrativi 
Partecipazioni, capitali sociali 
Contributi per investimenti 

 1'348'104.18
 2'116'898.39

 0.00
 752'934.73

 26'599.00
 6'356.90

 4'653'171.00
 4'246'388.18

 684'423.75
 0.00

 2'083'606.32

-43.87
 12.89

-16.17
 85.86
-80.46

 824.77
 0.10
 2.33

 13.69

 2'401'640.57
 1'875'142.10

 0.00
 898'198.74

 14'311.15
 32'540.95

 503'171.00
 4'242'121.66

 668'843.70
 0.00

 1'832'634.67

 15'918'482.45  27.67 12'468'604.54

ATTIVI 1
-1'053'536.39

 241'756.29
 0.00

-145'264.01
 12'287.85
-26'184.05

 4'150'000.00
 4'266.52

 15'580.05
 0.00

 250'971.65

Variaz. Netta

 3'449'877.91



BILANCIO DI CHIUSURA 
AL 31-12-2025 Data

Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

5

RICAPITOLAZIONE PER CONTI A 3 CIFRE

Conto Descrizione  gruppo del conto Importo Var. %Anno precedente

200
204
206
208
209
291
296
299

Impegni correnti 
Ratei e risconti passivi (RRP) 
Impegni a lungo termine 
Accantonamenti a lungo termine 
Impegni verso finanziamenti speciali e legati 
Fondi 
Riserve da rivalutazione dei beni patrimoniali 
Eccedenze (+) / disavanzi (-) di bilancio 

 604'673.42
 342'213.99

 6'600'000.00
 474'828.90
 377'132.48
 114'374.43

 0.00
 7'405'259.23

-55.89
 69.76
-1.49
 0.00
 6.13

 335.17

 121.74

 1'370'884.14
 201'589.45

 6'700'000.00
 474'828.90
 355'351.20

 26'282.76
 0.00

 3'339'668.09

 15'918'482.45  27.67 12'468'604.54

PASSIVI 2
-766'210.72
 140'624.54
-100'000.00

 0.00
 21'781.28
 88'091.67

 0.00
 4'065'591.14

Variaz. Netta

 3'449'877.91



BILANCIO DI CHIUSURA 
AL 31-12-2025 Data

Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

6

RICAPITOLAZIONE PER CONTI A 4 CIFRE

Conto Descrizione  gruppo del conto Importo Var. %Anno precedente

1000
1002
1004
1010
1012
1019
1040
1041
1042
1043
1045
1060
1072
1080
1084
1400
1401
1402
1403
1404
1405
1406
1420
1429
1461
1462

Cassa 
Banca / Posta 
Carte di debito e di credito 
Crediti per forniture e prestazioni a terzi 
Crediti per imposte 
Altri crediti 
RRA Spese del personale 
RRA Spese per beni e servizi 
RRA Imposte 
RRA Trasferimenti (conto economico) 
RRA Altri ricavi d'esercizio 
Scorte 
Crediti a lungo termine 
Terreni dei beni patrimoniali 
Immobili dei BP 
Terreni dei beni amministrativi 
Strade, piazze e vie di comunicazione 
Sistemazione corsi d'acqua e laghi 
Altre opere del genio civile 
Immobili dei beni amministrativi 
Boschi 
Beni mobili dei beni amministrativi 
Software 
Altri investimenti in beni immateriali 
Contributi al Cantone 
Contributi a Comuni, Consorzi e altri enti locali 

 3'751.00
 1'342'093.55

 2'259.63
 151'496.37

 1'835'686.48
 129'715.54

 31'167.55
 37'471.70

 567'647.88
 2'312.50

 114'335.10
 26'599.00

 6'356.90
 503'171.00

 4'150'000.00
 68'400.00

 1'226'552.79
 40'557.75

 2'152'203.10
 609'398.87

 61'232.52
 88'043.15

 8'996.00
 675'427.75
 835'358.00

 1'248'248.32

 67.55
-43.96
-50.38
-44.74
 14.90

 37.01

-12.29
-97.53
-15.11
 85.86
-80.46

 0.00

-5.88
 19.60
-4.17

 29.88
-54.62

-18.18
-25.00

 2.83
 5.43

 19.99

 2'238.75
 2'394'847.64

 4'554.18
 274'134.75

 1'597'699.39
 3'307.96

 22'748.20
 0.00

 647'172.97
 93'599.23

 134'678.34
 14'311.15
 32'540.95

 503'171.00
 0.00

 72'675.00
 1'025'559.43

 42'320.75
 1'657'071.56
 1'342'899.37

-6'007.40
 107'602.95

 11'995.00
 656'848.70
 792'336.00

 1'040'298.67

 15'918'482.45  27.67 12'468'604.54

ATTIVI 1
 1'512.25

-1'052'754.09
-2'294.55

-122'638.38
 237'987.09
 126'407.58

 8'419.35
 37'471.70
-79'525.09
-91'286.73
-20'343.24
 12'287.85
-26'184.05

 0.00
 4'150'000.00

-4'275.00
 200'993.36

-1'763.00
 495'131.54
-733'500.50

 67'239.92
-19'559.80

-2'999.00
 18'579.05
 43'022.00

 207'949.65

Variaz. Netta

 3'449'877.91



BILANCIO DI CHIUSURA 
AL 31-12-2025 Data

Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

7

RICAPITOLAZIONE PER CONTI A 4 CIFRE

Conto Descrizione  gruppo del conto Importo Var. %Anno precedente

2000
2001
2002
2006
2009
2040
2041
2043
2044
2045
2064
2088
2090
2092
2910
2990
2999

Impegni correnti da forniture o prestazioni di terzi 
Conti correnti con terzi 
Debiti per imposte 
Averi in custodia e cauzioni 
Altri impegni correnti 
RRP Spese del personale 
RRP Spese per beni e servizi 
RRP Trasferimenti (conto economico) 
RRP Spese e ricavi finanziari 
RRP Altri ricavi d'esercizio 
Prestiti, Riconoscimenti di debito 
Accantonamenti a lungo termine del conto degli investimenti
Impegni verso finanziamenti speciali e legati 
Impegni verso legati e lasciti del capitale di terzi 
Fondi del capitale proprio 
Risultato annuale 
Risultati cumulati degli anni precedenti 

 237'079.57
 162'657.01

 5'977.14
 48'725.00

 150'234.70
 0.00

 26'643.59
 267'483.51

 29'516.89
 18'570.00

 6'600'000.00
 474'828.90
 329'387.50

 47'744.98
 114'374.43

 4'065'591.14
 3'339'668.09

-70.40
-59.36

 213.59
 143.02

 1.70
-100.00

-60.15
 195.40

 75.75
 58.18
-1.49
 0.00
 6.13
 6.10

 335.17

 2.05

 800'960.24
 400'247.00

 1'906.05
 20'050.00

 147'720.85
 15'649.95
 66'853.45
 90'551.05
 16'795.00
 11'740.00

 6'700'000.00
 474'828.90
 310'351.20

 45'000.00
 26'282.76
 67'040.46

 3'272'627.63

 15'918'482.45  27.67 12'468'604.54

PASSIVI 2
-563'880.67
-237'589.99

 4'071.09
 28'675.00

 2'513.85
-15'649.95
-40'209.86

 176'932.46
 12'721.89

 6'830.00
-100'000.00

 0.00
 19'036.30

 2'744.98
 88'091.67

 3'998'550.68
 67'040.46

Variaz. Netta

 3'449'877.91



BILANCIO DI CHIUSURA 
AL 31-12-2025 Data

Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

8

Conto Descrizione
ATTIVI

Anno preced.

Beni patrimoniali

S A L D O Var.% Variaz. Netta   
 12'468'604.54 15'918'482.45  3'449'877.91 27.67

 5'725'004.51 8'904'064.20  3'179'059.69 55.53
Liquidità e piazzamenti a breve termine

Crediti

Cassa

Banca / Posta

Carte di debito e di credito

Crediti per forniture e prestazioni a terzi

Crediti per imposte

 2'238.75

 2'394'847.64

 4'554.18

 274'134.75

 1'597'699.39

 3'751.00

 1'342'093.55

 2'259.63

 151'496.37

 1'835'686.48

 1'512.25

-1'052'754.09

-2'294.55

-122'638.38

 237'987.09

 67.55

-43.96

-50.38

-44.74

 14.90

 2'401'640.57

 1'875'142.10

 1'348'104.18

 2'116'898.39

-1'053'536.39

 241'756.29

-43.87

 12.89

1000.000

1002.000
1002.001
1002.002
1002.100
1002.200
1002.201
1002.202
1002.900
1002.901

1004.000
1004.200

1010.000
1010.001
1010.002
1010.010
1010.011
1010.012
1010.013
1010.014
1010.020
1010.021
1010.022
1010.100

 2'238.75

 945'700.16
 67'323.85

 126'254.29
 317'960.67
 124'926.75
 667'145.27
 142'486.65

 3'050.00
 0.00

 4'554.18
 0.00

 1'350.00
 780.00

 6'321.60
 7'686.90

 487.05
 1'150.10
 3'555.65
 2'781.50
 6'189.60

 128'373.70
 83'405.30
 32'053.35

 3'751.00

 307'021.43
 68'403.17
 58'318.39
 67'851.67

 335.97
 667'073.27
 142'414.65

 3'050.00
 27'625.00

 2'079.63
 180.00

 3'320.00
 2'130.00

 21'191.70
 31'822.50

 1'406.00
 522.15

 3'463.20
 300.00

 4'476.65
 10'268.38

 8'670.95
 63'924.84

 1'512.25

-638'678.73
 1'079.32

-67'935.90
-250'109.00
-124'590.78

-72.00
-72.00

 0.00
 27'625.00

-2'474.55
 180.00

 1'970.00
 1'350.00

 14'870.10
 24'135.60

 918.95
-627.95

-92.45
-2'481.50
-1'712.95

-118'105.32
-74'734.35
 31'871.49

 67.55

-67.54
 1.60

-53.81
-78.66
-99.73

-0.01
-0.05
 0.00

-54.34

 145.93
 173.08
 235.23
 313.98
 188.68
-54.60

-2.60
-89.21
-27.67
-92.00
-89.60
 99.43

Cassa

Conto corrente Postfinance 69-944-7
Conto corrente Postfinance 65-7792-0 - LALIA
Conto corrente Postfinance 69-7758-2 - ex AAP
Conto corrente Banca Raiffeisen
Conto corrente Banca Stato
Conto corrente Banca Stato - LALIA
Conto corrente Banca Stato - ex AAP
Conto corrente Banca Raiffeisen - Cauzione affitti
Conto corrente Banca Stato - Cauzione affitti

Carta di credito Corner Bank
Altre carte di credito

Crediti tasse vignette posteggi
Crediti tasse posteggi Muzzano e Agnuzzo
Crediti tasse licenze edilizie
Crediti tasse amministrazione
Crediti tasse misurazione catastale
Crediti tasse controlli combustione
Crediti tasse refezione e altre tasse scolastiche
Crediti tasse palestra e sala multiuso
Crediti approvvigionamento idrico
Crediti tasse canalizzazioni
Crediti tasse rifiuti
Altri crediti
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Conto Descrizione Anno preced.S A L D O Var.% Variaz. Netta   

Ratei e risconti attivi

Scorte merci

Altri crediti

RRA Spese del personale

RRA Spese per beni e servizi

RRA Imposte

RRA Trasferimenti (conto economico)

RRA Altri ricavi d'esercizio

Scorte

 3'307.96

 22'748.20

 0.00

 647'172.97

 93'599.23

 134'678.34

 14'311.15

 129'715.54

 31'167.55

 37'471.70

 567'647.88

 2'312.50

 114'335.10

 26'599.00

 126'407.58

 8'419.35

 37'471.70

-79'525.09

-91'286.73

-20'343.24

 12'287.85

 999.99

 37.01

-12.29

-97.53

-15.11

 85.86

 898'198.74

 14'311.15

 752'934.73

 26'599.00

-145'264.01

 12'287.85

-16.17

 85.86

1012.018
1012.019
1012.020
1012.021
1012.022
1012.023
1012.024
1012.025
1012.100
1012.101

1019.002
1019.004
1019.005

1040.000

1041.000

1042.022
1042.023
1042.024
1042.025

1043.000

1045.000

 0.00
 0.00

 61'310.35
 208'239.35
 195'310.44
 590'354.00
 526'953.95

 0.00
 14'871.30

 660.00

 3'307.96
 0.00
 0.00

 22'748.20

 0.00

 95'601.78
 158'959.15
 392'612.04

 0.00

 93'599.23

 134'678.34

 3'629.75
 114.25

 46'636.60
 111'353.65
 142'381.35
 692'197.40
 441'568.40
 395'563.83

 1'636.25
 605.00

 6'021.94
 95'726.35
 27'967.25

 31'167.55

 37'471.70

 23'780.00
 150'013.19
 151'624.69
 242'230.00

 2'312.50

 114'335.10

 3'629.75
 114.25

-14'673.75
-96'885.70
-52'929.09

 101'843.40
-85'385.55

 395'563.83
-13'235.05

-55.00

 2'713.98
 95'726.35
 27'967.25

 8'419.35

 37'471.70

-71'821.78
-8'945.96

-240'987.35
 242'230.00

-91'286.73

-20'343.24

-23.93
-46.53
-27.10
 17.25
-16.20

-89.00
-8.33

 82.04

 37.01

-75.13
-5.63

-61.38

-97.53

-15.11

Imposte comunali 2018 e precedenti
Imposte comunali 2019 
Imposte comunali 2020
Imposte comunali 2021
Imposte comunali 2022
Imposte comunali 2023
Imposte comunali 2024
Imposte comunali 2025
Crediti per imposte speciali
Crediti per imposte cani

IVA precedente gestione corrente
IVA precedente gestione corrente AAP
IVA precedente investimenti AAP

Ratei e risconti attivi spese del personale

Ratei e risconti attivi per beni e servizi

Imposte valutate 2022
Imposte valutate 2023
Imposte valutate 2024
Imposte valutate 2025

Ratei e risconti attivi trasferimenti(conto economico)

Ratei e risconti attivi altri ricavi d'esercizio
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Conto Descrizione Anno preced.

Beni amministrativi

S A L D O Var.% Variaz. Netta   

 6'743'600.03 7'014'418.25  270'818.22 4.02

Investimenti finanziari (a lungo termine)

Investimenti materiali dei beni patrimoniali

Investimenti materiali dei beni amministrativi

Crediti a lungo termine

Terreni dei beni patrimoniali

Immobili dei BP

Terreni dei beni amministrativi

Strade, piazze e vie di comunicazione

Sistemazione corsi d'acqua e laghi

Altre opere del genio civile

Immobili dei beni amministrativi

Boschi

 32'540.95

 503'171.00

 0.00

 72'675.00

 1'025'559.43

 42'320.75

 1'657'071.56

 1'342'899.37

-6'007.40

 6'356.90

 503'171.00

 4'150'000.00

 68'400.00

 1'226'552.79

 40'557.75

 2'152'203.10

 609'398.87

 61'232.52

-26'184.05

 0.00

 4'150'000.00

-4'275.00

 200'993.36

-1'763.00

 495'131.54

-733'500.50

 67'239.92

-80.46

 0.00

-5.88

 19.60

-4.17

 29.88

-54.62

 999.99

 32'540.95

 503'171.00

 4'242'121.66

 6'356.90

 4'653'171.00

 4'246'388.18

-26'184.05

 4'150'000.00

 4'266.52

-80.46

 824.77

 0.10

1060.000

1072.000

1080.000

1084.000

1400.000

1401.000
1401.002

1402.000

1403.000
1403.002
1403.100
1403.200
1403.300

1404.500
1404.501
1404.502

 14'311.15

 32'540.95

 503'171.00

 0.00

 72'675.00

 609'965.33
 415'594.10

 42'320.75

 20'231.00
 5'965.00

 1'336'085.48
 155'382.08
 139'408.00

 898'162.90
 387'628.00

 57'108.47

 26'599.00

 6'356.90

 503'171.00

 4'150'000.00

 68'400.00

 829'027.69
 397'525.10

 40'557.75

 18'208.00
 5'220.00

 1'620'631.23
 379'908.87
 128'235.00

 389'989.40
 169'656.00

 49'753.47

 12'287.85

-26'184.05

 0.00

 4'150'000.00

-4'275.00

 219'062.36
-18'069.00

-1'763.00

-2'023.00
-745.00

 284'545.75
 224'526.79
-11'173.00

-508'173.50
-217'972.00

-7'355.00

 85.86

-80.46

 0.00

-5.88

 35.91
-4.35

-4.17

-10.00
-12.49
 21.30

 144.50
-8.01

-56.58
-56.23
-12.88

Scorte di merci e materiali

Crediti da contributi di costruzione

Terreni edificabili

Centro Comunale

Terreni

Strade, piazze e vie di comunicazione
Sistemazione urbanistica/architettonica spazi pubblici

Sistemazione corsi d'acqua

Cimitero
Parchi giochi e giardini pubblici
Bacini, stazioni pompe, condotte
Canalizzazioni
Raccolta ed eliminazione rifiuti (opere)

Centro comunale
Edifici scuole, sport, cultura e tempo libero, culto
Casa comunale
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Conto Descrizione Anno preced.S A L D O Var.% Variaz. Netta   

Investimenti immateriali dei beni amministrativi

Contributi per investimenti

Beni mobili dei beni amministrativi

Software

Altri investimenti in beni immateriali

Contributi al Cantone

Contributi a Comuni, Consorzi e altri enti locali

 107'602.95

 11'995.00

 656'848.70

 792'336.00

 1'040'298.67

 88'043.15

 8'996.00

 675'427.75

 835'358.00

 1'248'248.32

-19'559.80

-2'999.00

 18'579.05

 43'022.00

 207'949.65

-18.18

-25.00

 2.83

 5.43

 19.99

 668'843.70

 1'832'634.67

 684'423.75

 2'083'606.32

 15'580.05

 250'971.65

 2.33

 13.69

1405.000

1406.000
1406.500

1420.000

1429.000
1429.004
1429.005

1461.000
1461.001
1461.003

1462.002
1462.004
1462.005

-6'007.40

 107'602.95
 0.00

 11'995.00

 236'863.49
 235'426.61
 184'558.60

 17'363.00
 13'940.00

 761'033.00

 35'429.00
 479'713.22
 525'156.45

 61'232.52

 83'566.95
 4'476.20

 8'996.00

 235'242.96
 197'298.61
 242'886.18

 15'784.00
 13'120.00

 806'454.00

 30'972.00
 522'040.87
 695'235.45

 67'239.92

-24'036.00
 4'476.20

-2'999.00

-1'620.53
-38'128.00
 58'327.58

-1'579.00
-820.00

 45'421.00

-4'457.00
 42'327.65

 170'079.00

 999.99

-22.34

-25.00

-0.68
-16.20
 31.60

-9.09
-5.88
 5.97

-12.58
 8.82

 32.39

Boschi

Mobilio, apparecchi, veicoli e attrezzature
Scuole, sport, cultura e tempo libero

Software gestionali amministrazione comunale

Piano regolatore
Studi di pianificazione
Studi di progettazione

Contributo percorsi ciclabili
Contributo risanamento Lago di Muzzano
Contributo opere Piano Trasporti Agglomerato Luganese

Contributo Parrocchia
Contributo Consorzio Depurazione Acque (CDALED)
Contributo altri Consorzi
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Conto Descrizione
PASSIVI

Anno preced.

Capitale di terzi

S A L D O Var.% Variaz. Netta   
 12'468'604.54 15'918'482.45  3'449'877.91 27.67

 9'102'653.69 8'398'848.79 -703'804.90-7.73
Impegni correnti

Ratei e risconti passivi (RRP)

Impegni correnti da forniture o prestazioni di terzi

Conti correnti con terzi

Debiti per imposte

Averi in custodia e cauzioni

Altri impegni correnti

RRP Spese del personale

RRP Spese per beni e servizi

RRP Trasferimenti (conto economico)

RRP Spese e ricavi finanziari

RRP Altri ricavi d'esercizio

 800'960.24

 400'247.00

 1'906.05

 20'050.00

 147'720.85

 15'649.95

 66'853.45

 90'551.05

 16'795.00

 11'740.00

 237'079.57

 162'657.01

 5'977.14

 48'725.00

 150'234.70

 0.00

 26'643.59

 267'483.51

 29'516.89

 18'570.00

-563'880.67

-237'589.99

 4'071.09

 28'675.00

 2'513.85

-15'649.95

-40'209.86

 176'932.46

 12'721.89

 6'830.00

-70.40

-59.36

 213.59

 143.02

 1.70

-100.00

-60.15

 195.40

 75.75

 58.18

 1'370'884.14

 201'589.45

 604'673.42

 342'213.99

-766'210.72

 140'624.54

-55.89

 69.76

2000.000
2000.001

2001.000

2002.000
2002.900
2002.901

2006.001
2006.002
2006.004
2006.005

2009.000

2040.000

2041.000

2043.000

2044.000

 435'727.74
 365'232.50

 400'247.00

 1'906.05
 0.00
 0.00

 3'300.00
 1'800.00

 11'900.00
 3'050.00

 147'720.85

 15'649.95

 66'853.45

 90'551.05

 16'795.00

 147'389.34
 89'690.23

 162'657.01

 2'785.70
 95.99

 3'095.45

 4'800.00
 1'400.00

 11'850.00
 30'675.00

 150'234.70

 0.00

 26'643.59

 267'483.51

 29'516.89

-288'338.40
-275'542.27

-237'589.99

 879.65
 95.99

 3'095.45

 1'500.00
-400.00

-50.00
 27'625.00

 2'513.85

-15'649.95

-40'209.86

 176'932.46

 12'721.89

-66.17
-75.44

-59.36

 46.15

 45.45
-22.22

-0.42
 905.74

 1.70

-100.00

-60.15

 195.40

 75.75

Creditori (EED)
Creditori diversi

Conto corrente Stato Comune

Creditori per imposte
Creditore IVA
Creditore IVA AAP

Cauzioni palestra
Cauzioni sala multiuso
Cauzioni posteggi
Cauzioni affitti

Debiti per contributi di costruzione

Sospesi stipendi

Ratei e risconti passivi per beni e servizi

Ratei risconti passivi trasferimenti (conto economico)

Ratei e risconti passivi spese e ricavi finanziari
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Conto Descrizione Anno preced.

Capitale proprio

S A L D O Var.% Variaz. Netta   

 3'365'950.85 7'519'633.66  4'153'682.81 123.40

Impegni a lungo termine

Accantonamenti a lungo termine

Impegni verso finanziamenti speciali e legati

Fondi

Eccedenze (+) / disavanzi (-) di bilancio

Prestiti, Riconoscimenti di debito

Accantonamenti a lungo termine del conto degli

Impegni verso finanziamenti speciali e legati

Impegni verso legati e lasciti del capitale di terzi

Fondi del capitale proprio

Risultato annuale

Risultati cumulati degli anni precedenti

 6'700'000.00

 474'828.90

 310'351.20

 45'000.00

 26'282.76

 67'040.46

 3'272'627.63

 6'600'000.00

 474'828.90

 329'387.50

 47'744.98

 114'374.43

 4'065'591.14

 3'339'668.09

-100'000.00

 0.00

 19'036.30

 2'744.98

 88'091.67

 3'998'550.68

 67'040.46

-1.49

 0.00

 6.13

 6.10

 335.17

 999.99

 2.05

 6'700'000.00

 474'828.90

 355'351.20

 26'282.76

 3'339'668.09

 6'600'000.00

 474'828.90

 377'132.48

 114'374.43

 7'405'259.23

-100'000.00

 0.00

 21'781.28

 88'091.67

 4'065'591.14

-1.49

 0.00

 6.13

 335.17

 121.74

2045.000

2064.000
2064.001
2064.002
2064.010
2064.011

2088.000

2090.200
2090.500

2092.000
2092.001

2910.100
2910.200
2910.300

2990.000

2999.000

 11'740.00

 1'250'000.00
 1'500'000.00
 1'775'000.00
 1'175'000.00
 1'000'000.00

 474'828.90

 190'486.50
 119'864.70

 35'000.00
 10'000.00

 95'350.24
 12'821.62
-81'889.10

 67'040.46

 3'272'627.63

 18'570.00

 1'225'000.00
 1'500'000.00
 1'725'000.00
 1'150'000.00
 1'000'000.00

 474'828.90

 190'486.50
 138'901.00

 37'744.98
 10'000.00

 169'737.70
 22'900.32
-78'263.59

 4'065'591.14

 3'339'668.09

 6'830.00

-25'000.00
 0.00

-50'000.00
-25'000.00

 0.00

 0.00

 0.00
 19'036.30

 2'744.98
 0.00

 74'387.46
 10'078.70

 3'625.51

 3'998'550.68

 67'040.46

 58.18

-2.00
 0.00
-2.82
-2.13
 0.00

 0.00

 0.00
 15.88

 7.84
 0.00

 78.01
 78.61
-4.43

 999.99

 2.05

Ratei e risconti passivi altri ricavi d'esercizio

BSCT - Prestito fisso CHF 1'300'000 (2033)
BSCT - Prestito fisso CHF 1'500'000 (2024)
BSCT - Prestito fisso CHF (2027)
POSTFINANCE - Prestito fisso CHF 1'200'000 (2038)
BSCT - Prestito fisso CHF 1'000'000 (2031) ex AAP

Accantonamento contributi di costruzione

Accantonamento manutenzione canalizzazioni
Fondo Energie rinnovabili (FER)

Fondo Fondazione Ruggia
Fondo Sociale Insieme

Fondo Approvvigionamento idrico
Fondo Depurazione acque
Fondo Eliminazione dei rifiuti

Risultato annuale

Risultati cumulati degli anni precedenti



Tabella cespiti Beni Amministrativi
da allegare al consuntivo a fine anno

Anno : 2025
Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

1 /
v3.4

2

Valore di 
bilancio al 31.12

 85'500.00
 749'478.43

 1'078'405.70
 44'083.75
 26'300.00

 8'200.00
 1'513'225.11

 168'281.11
 170'929.00

 1'388'983.90
 433'000.00

 73'548.47
-6'007.40

 123'638.95
 0.00

 14'994.00
 511'021.99
 393'702.10
 236'380.20

 30'000.00
 16'400.00

 997'965.00
 48'800.00

 768'843.50
 1'044'012.65

Terreni 
Strade, piazze e vie di comunicazione 
Sistemazione urbanistica/architettonica spazi pubblici 
Sistemazione corsi d'acqua 
Cimitero 
Parchi giochi e giardini pubblici 
Bacini, stazioni pompe, condotte 
Canalizzazioni 
Raccolta ed eliminazione rifiuti (opere) 
Centro comunale 
Edifici scuole, sport, cultura e tempo libero, culto 
Casa comunale 
Boschi 
Mobilio, apparecchi, veicoli e attrezzature 
Scuole, sport, cultura e tempo libero 
Software gestionali amministrazione comunale 
Piano regolatore 
Studi di pianificazione 
Studi di progettazione 
Contributo percorsi ciclabili 
Contributo risanamento Lago di Muzzano 
Contributo opere Piano Trasporti Agglomerato Luganese 
Contributo Parrocchia 
Contributo Consorzio Depurazione Acque (CDALED) 
Contributo altri Consorzi 

 72'675.00
 609'965.33
 415'594.10

 42'320.75
 20'231.00

 5'965.00
 1'336'085.48

 155'382.08
 139'408.00
 898'162.90
 387'628.00

 57'108.47
-6'007.40

 107'602.95
 0.00

 11'995.00
 236'863.49
 235'426.61
 184'558.60

 17'363.00
 13'940.00

 761'033.00
 35'429.00

 479'713.22
 525'156.45

Conto
bilancio

1400.000
1401.000
1401.002
1402.000
1403.000
1403.002
1403.100
1403.200
1403.300
1404.500
1404.501
1404.502
1405.000
1406.000
1406.500
1420.000
1429.000
1429.004
1429.005
1461.000
1461.001
1461.003
1462.002
1462.004
1462.005

 248'434.36

 345'273.66
 227'465.79

 70'265.00

 4'476.20

 25'947.47

 68'925.58

 106'705.00

 78'668.65
 187'524.00

 9'486.91

 425'199.50
 210'361.00

 3'025.08
 10'538.00

 68'400.00
 829'027.69
 397'525.10

 40'557.75
 18'208.00

 5'220.00
 1'620'631.23

 379'908.87
 128'235.00
 389'989.40
 169'656.00

 49'753.47
 61'232.52
 83'566.95

 4'476.20
 8'996.00

 235'242.96
 197'298.61
 242'886.18

 15'784.00
 13'120.00

 806'454.00
 30'972.00

 522'040.87
 695'235.45

 4'275.00
 29'372.00
 18'069.00

 1'763.00
 2'023.00

 745.00
 51'241.00

 2'939.00
 11'173.00
 82'974.00

 7'611.00
 7'355.00

 13'498.00

 2'999.00
 27'568.00
 38'128.00
 10'598.00

 1'579.00
 820.00

 61'284.00
 4'457.00

 36'341.00
 17'445.00

Valore di
acq. netto 
al 1.1  (1)

Valore di 
bilancio

al 1.1

Amm. pianif. Uscite per 
investimenti

Entrate per inv.
o trasferimenti

ai BP

TOTALE BENI AMMINISTRATIVI  6'743'600.03  1'363'685.71  658'610.49  7'014'418.25 434'257.00

Totale ammortamenti pianificati + NON pianificati  434'257.00

Testo Conto Bilancio

 9'919'686.46

(3)NON pianificati

Amm. cum.
fino al 1.1

(2)

 12'825.00
 139'513.10
 662'811.60

 1'763.00
 6'069.00
 2'235.00

 177'139.63
 12'899.03
 31'521.00

 490'821.00
 45'372.00
 16'440.00

 0.00
 16'036.00

 0.00
 2'999.00

 274'158.50
 158'275.49

 51'821.60
 12'637.00

 2'460.00
 236'932.00

 13'371.00
 289'130.28
 518'856.20

 3'176'086.43 A
LLEG

A
TO

 4



Tabella cespiti Beni Amministrativi
da allegare al consuntivo a fine anno

Anno : 2025
Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

2 /
v3.4

2

Valore di 
bilancio al 31.12

Conto
bilancio

Valore di
acq. netto 
al 1.1  (1)

Valore di 
bilancio

al 1.1

Amm. pianif. Uscite per 
investimenti

Entrate per inv.
o trasferimenti

ai BP
Testo Conto Bilancio

(1) Valore Netto al 1.1 (quindi senza uscite e entrate dell'anno corrente). Sono esclusi i cespiti completamenti ammortizzati.

(2) Deve corrispondere alla differenza tra il valore "Valore acq. netto al 1.1" meno "Valore di bilancio al 1.1"

(3)

(3) Il totale al 31.12 comprende gli ammortamenti dell'anno corrente anche se non sono ancora portati in contabilità

NON pianificati

Amm. cum.
fino al 1.1

(2)



CONTROLLO DEI CREDITI - MCA2
Anno 2025 Data

Pagina
27-04-2026

Comune di Muzzano

1
Mca2 - v3.3

Conto

1084.000

Descrizione Data votato
Scadenza 

Beni Patrimoniali
Centro Comunale

Uscite inv.
anno in 
esame 

 635'561  635'561

Uscite inv.
cumulate 
al 31.12 

Credito
residuo (+)

Sorpasso (-)
(1)

Imp. votato
totale

Messaggio 

 635'561  635'561Totale 

Previsione
liquidaz.

Liquidato "L"
(2)

Cred.resid.(+)
sorpasso(-) 

previsto
(3)

Entrate 
anno

in esame

Entrate inv.
cumulate

31-12

 635'561

Investim.
netto

cumulato

 635'561

(1) Credito votato ./. Uscite inv. cumulate al 31.12.
(2) Stimare il costo finale, dove tecnicamente possibile. Viene messo "L" se tutte le uscite e le entrate sono avvenute
(3) Credito votato ./. Previsione di liquidazione

NB Gli importi dei messaggi supplementari sono già compresi nell' "Importo votato totale"

98

CeCo Nro cespite 

A
LLEG

A
TO

 5



CONTROLLO DEI CREDITI - MCA2
Anno 2025 Data

Pagina
27-04-2026

Comune di Muzzano

2
Mca2 - v3.3

Legato al macrocespite: 4-Nuova strada comunale in via ai Ronchetti - 

Legato al macrocespite: 2-Rifacimento generale della via Brusada - 

Legato al macrocespite: 3-Risanamento infrastrutture via Fontana-alla Piana - 

Legato al macrocespite: 3-Risanamento infrastrutture via Fontana-alla Piana - 

Legato al macrocespite: 6-Rinnovo condotta AP e pavimentazione Via alla Foce - 

Legato al macrocespite: 5-Riqualifica Nucleo Agnuzzo - 

Legato al macrocespite: 1-Rifacimento infrastrutture sottopasso Ronco - 

Legato al macrocespite: 3-Risanamento infrastrutture via Fontana-alla Piana - 

Legato al macrocespite: 2-Rifacimento generale della via Brusada - 

Legato al macrocespite: 1-Rifacimento infrastrutture sottopasso Ronco - 

Legato al macrocespite: 4-Nuova strada comunale in via ai Ronchetti - 

Legato al macrocespite: 6-Rinnovo condotta AP e pavimentazione Via alla Foce - 

Conto

5010.200

5010.202

5010.203

5010.204

5010.205

5010.210

5010.213

5031.201

5031.202

5031.203

5031.204

5031.206

Descrizione Data votato
Scadenza 

19-12-24

11-06-24

11-06-24

11-06-24

16-12-25

05-06-25

11-06-24

11-06-24

08-04-24

19-12-24

16-12-25

 932'500

 270'000

 195'661

 102'074

 398'000

 871'673

 31'000

 337'272

 280'000

 50'000

 115'000

 285'000

Beni Amministrativi
Soprastrutture Via ai Ronchetti

Pavimentazione via Brusada

Pavimentazione via alla Fontana e via alla Piana

Illuminazione via alla Fontana e via alla Piana

Pavimentazione Via alla Foce

Riqualifica Piazza Agnuzzo

Illuminazione Sottopasso Ronco

Condotte Via Fontana e Via alla Piana

Condotte Via Brusada

Condotta sottopasso Ronco

Condotte via ai Ronchetti

Condotte Via alla Foce

31-12-27

31-12-25

31-12-25

31-12-25

31-12-25

31-12-25

31-12-25

31-12-27

Uscite inv.
anno in 
esame 

 9'145

 110'085

 81'591

 

 13'080

 

 18'794

 90'743

 197'725

 15'104

 

 3'300

 9'145

 126'513

 81'591

 

 13'080

 

 18'794

 90'743

 254'861

 47'800

 

 3'300

Uscite inv.
cumulate 
al 31.12 

 923'355

 143'487

 114'070

 102'074

 384'920

 871'673

 12'206

 246'529

 25'139

 2'200

 115'000

 281'700

Credito
residuo (+)

Sorpasso (-)
(1)

Imp. votato
totale

Messaggio 

13-2024 del 11-11-2024

08-2024 del 06-05-2024

MM 07-2024 del 29-04-2024

MM 07-2024 del 29-04-2024

19-2025 del 12-11-2025

MM 15-2025

MM 11-2025 del 05-05-2025

MM 07-2024 del 29-04-2024

08-2024 del 06-05-2024

MM 04-24 del 04-03-2024

13-2024 del 11-11-2024

19-2025 del 12-11-2025

615

615

615

615

615

615

615

710

710

710

710

710

 11'00005-06-25Credito suppletorio sottopasso Ronco MM 11-2025

Previsione
liquidaz.

Liquidato "L"
(2)

 923'355

 143'487

 114'070

 102'074

 384'920

 871'673

 12'206

 246'529

 25'139

 2'200

 115'000

 281'700

Cred.resid.(+)
sorpasso(-) 

previsto
(3)

 

 

 

 

 

 

 

 2'756

 2'450

 4'281

 

 

Entrate 
anno

in esame

 

 

 

 

 

 

 

 2'756

 2'450

 4'281

 

 

Entrate inv.
cumulate

31-12

 9'145

 126'513

 81'591

 

 13'080

 

 18'794

 87'987

 252'411

 43'519

 

 3'300

Investim.
netto

cumulato

97

86

90

94

110

100

105

92

87

82

95

109

CeCo Nro cespite 



CONTROLLO DEI CREDITI - MCA2
Anno 2025 Data

Pagina
27-04-2026

Comune di Muzzano

3
Mca2 - v3.3

Legato al macrocespite: 3-Risanamento infrastrutture via Fontana-alla Piana - 

Legato al macrocespite: 2-Rifacimento generale della via Brusada - 

Legato al macrocespite: 1-Rifacimento infrastrutture sottopasso Ronco - 

Legato al macrocespite: 4-Nuova strada comunale in via ai Ronchetti - 

Conto

5031.301

5032.201

5032.202

5032.203

5032.205

5034.000

5050.000

5060.300

5065.500

5290.001

5290.002

5290.003

Descrizione Data votato
Scadenza 

02-05-23

11-06-24

11-06-24

08-04-24

19-12-24

16-12-25

02-05-23

02-05-23

24-03-25

28-03-22

20-12-22

19-11-07

 200'000

 273'493

 90'000

 110'000

 325'000

 160'000

 341'000

 27'000

 88'000

 78'000

 29'000

 299'100

Credito quadro opere urgenti approvvigionamento idrico

Canalizzazioni Via Fontana e Via alla Piana

Canalizzazioni Via Brusada

Canalizzazione Sottopasso Ronco

Canalizzazioni via ai Ronchetti

Messa in sicurezza tornate in Via al Teglio

Interventi selvicolturali bosco di protezione

Stazione di ricarica auto elettriche Via alla Piana

Rinnovo arredamento Scuola dell'Infanzia

Progettazione riqualifica piazza Agnuzzo

Progettazione nuova strada di PR Via ai Ronchetti

Revisione generale Piano regolatore

31-12-25

31-12-25

31-12-25

31-12-25

31-12-26

31-12-23

31-12-24

Uscite inv.
anno in 
esame 

 38'402

 107'770

 85'002

 34'693

 

 15'739

 70'265

 

 4'476

 38'390

 

 

 153'342

 107'770

 93'458

 99'318

 

 15'739

 177'798

 27'020

 4'476

 84'074

 26'356

 287'241

Uscite inv.
cumulate 
al 31.12 

 46'659

 165'723

-3'458

 10'682

 325'000

 144'261

 163'202

-20

 83'524

-6'074

 2'644

 11'859

Credito
residuo (+)

Sorpasso (-)
(1)

Imp. votato
totale

Messaggio 

MM 004/2023 del 20-03-2023

MM 07-2024 del 29-04-2024

08.2024 del 06-05-2024

MM 04-24 del 04-03-2024

13-2024 del 11-11-2024

MM 14-2025 del 07-07-2025

MM 001/2023 del 13-03-2023

MM 06-2023

MM 02-2025 del 17-02-2025

MM 003/2022

MM 015/2022

MM 010/2007

710

720

720

720

720

615

800

615

217

615

615

790

31-12-25

31-12-25

 34'000

 94'000
 97'500

05-06-25

27-09-10
12-06-17

Credito suppletorio sottopasso Ronco

Aggiornamento atti PR
Credito suppletorio PR

MM 11-2025

MM 007/2010
MM 106/2017

Data liquidato:

Data liquidato:

Previsione
liquidaz.

Liquidato "L"
(2)

 46'659

 165'723

-3'458

 10'682

 325'000

 144'261

 163'202

-20

 83'524

-6'074

 2'644

 11'859

Cred.resid.(+)
sorpasso(-) 

previsto
(3)

 

 

 

 

 

 

 3'025

 10'538

 

 

 

 

Entrate 
anno

in esame

 

 

 

 

 

 

 116'565

 10'538

 

 

 

 

Entrate inv.
cumulate

31-12

 153'342

 107'770

 93'458

 99'318

 

 15'739

 61'233

 16'482

 4'476

 84'074

 26'356

 287'241

Investim.
netto

cumulato

L

L

64

93

88

83

96

108

62

80

99

18

61

5

CeCo Nro cespite 



CONTROLLO DEI CREDITI - MCA2
Anno 2025 Data

Pagina
27-04-2026

Comune di Muzzano

4
Mca2 - v3.3

Conto

5290.004

5290.006

5290.011

5290.020

5610.100

5610.101

5620.100

5620.101

5620.102

5620.103

5620.104

5620.105

5620.106

Descrizione Data votato
Scadenza 

15-04-21

13-11-23

19-12-23

13-11-23

 113'000

 68'000

 145'000

 35'000

 156'870

 250'000

 17'740

 784'500

 93'190

 7'479

Variante PR comparto ovest e zona lago

Aggiornamenti puntuali Piano Regolatore

Progettazione opere prioritarie PGS

Studio fattibilità rinaturazione Riale Cremignone

Contributo Piano Trasporti e Agglomerato Luganese 2

Contributo Piano Agglomerato Luganese 3

Contributo CDALED altre opere minori d'investimento

Condotte IDA cunicolo Lugano Vedeggio - MC56 e MC75

Ammodernamento stazioni IDA sollevamento - MC87

Collettori IDA Via Cortivo Lugano - MC89

Ammodernamento Impianti IDA trattamento acque - MC88

Collettore IDA Cadempino, Vezia, Lugano - MC79

Acquisto veicolo combinato CDALED - MC 95

31-12-23

Uscite inv.
anno in 
esame 

 1'994

 23'953

 12'896

 17'640

 85'798

 20'907

 6'309

 9'793

 2'315

 

 46'050

 5'371

 4'388

 88'225

 56'286

 51'224

 17'640

 1'001'027

 103'643

 487'339

 53'910

 12'875

 15'840

 255'250

 23'745

 5'897

Uscite inv.
cumulate 
al 31.12 

 24'775

 11'714

 93'776

 17'360

 102'960

 237'125

 1'900

 529'250

 69'445

 1'582

Credito
residuo (+)

Sorpasso (-)
(1)

Imp. votato
totale

Messaggio 

MM 179/2021

MM 017/2023 del 09-10-2023

MM 25/2023

MM 020/2023 del 09-10-2023

Decisione cantonale

Decisione cantonale

Decisione consortile

MC 75 - CDALED del 10-08-2018

MC 87 - CDALED del 05-08-2020

MC 89 - CDALED del 09-06-2021

MC 88 - CDALED del 05-08-2020

MC 79 - CDALED del 08-06-2022

95/2022 del 08-06-2022

790

790

741

622

622

720

720

720

720

720

720

720

Previsione
liquidaz.

Liquidato "L"
(2)

 24'775

 11'714

 93'776

 17'360

 102'960

 237'125

 1'900

 529'250

 69'445

 1'582

Cred.resid.(+)
sorpasso(-) 

previsto
(3)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entrate 
anno

in esame

 

 

 

 

 

 

 15'430

 

 

 

 

 

 

Entrate inv.
cumulate

31-12

 88'225

 56'286

 51'224

 17'640

 1'001'027

 103'643

 471'909

 53'910

 12'875

 15'840

 255'250

 23'745

 5'897

Investim.
netto

cumulato

10

75

73

76

20

29

11

12

13

14

15

16

79

CeCo Nro cespite 



CONTROLLO DEI CREDITI - MCA2
Anno 2025 Data

Pagina
27-04-2026

Comune di Muzzano

5
Mca2 - v3.3

Conto

5620.108

5620.109

5620.300

Descrizione Data votato
Scadenza 

 18'226

 12'478

Risanamento canalizzazione IDA Gola di Lago CDALED - 
MC106

Risanamento tetto FRV e posa pannelli solari CDALED - 
MC108

Contributo supplementare Consorzio Sistemazione fiume 
Vedeggio

Uscite inv.
anno in 
esame 

 3'195

 1'248

 187'524

 6'838

 1'248

 545'418

Uscite inv.
cumulate 
al 31.12 

 11'388

 11'230

Credito
residuo (+)

Sorpasso (-)
(1)

Imp. votato
totale

Messaggio 

 1'363'686  4'448'825  5'278'858Totale  7'590'256

MC106 - CDALED del 20-11-2023

MC108 - CDALED

Decisione cantonale del 05-06-2007

720

720

741

Previsione
liquidaz.

Liquidato "L"
(2)

 11'388

 11'230

Cred.resid.(+)
sorpasso(-) 

previsto
(3)

 5'278'858

 

 

 

Entrate 
anno

in esame

 23'050

 

 

 

Entrate inv.
cumulate

31-12

 152'020

 6'838

 1'248

 545'418

Investim.
netto

cumulato

 4'296'805

(1) Credito votato ./. Uscite inv. cumulate al 31.12.
(2) Stimare il costo finale, dove tecnicamente possibile. Viene messo "L" se tutte le uscite e le entrate sono avvenute
(3) Credito votato ./. Previsione di liquidazione

NB Gli importi dei messaggi supplementari sono già compresi nell' "Importo votato totale"

89

106

77

CeCo Nro cespite 



CONTROLLO DEI CREDITI - MCA2
Anno 2025 Data

Pagina
27-04-2026

Comune di Muzzano

6
Mca2 - v3.3

Conto

9143.02

9143.05

9143.13

Descrizione Data votato
Scadenza 

Beni Amministrativi
Impianto fotovoltaico centro comunale

Centro comunale

Rinnovo serramenti Scuola elementare

Uscite inv.
anno in 
esame 

 

 

 

 64'800

 1'269'400

 232'900

Uscite inv.
cumulate 
al 31.12 

Credito
residuo (+)

Sorpasso (-)
(1)

Imp. votato
totale

Messaggio 

  1'567'100Totale 

31-12-25

31-12-25

31-12-25

Data liquidato:

Data liquidato:

Data liquidato:

Previsione
liquidaz.

Liquidato "L"
(2)

Cred.resid.(+)
sorpasso(-) 

previsto
(3)

 28'512

 396'688

 210'361

Entrate 
anno

in esame

 635'561

 28'512

 396'688

 210'361

Entrate inv.
cumulate

31-12

 635'561

 36'288

 872'713

 22'539

Investim.
netto

cumulato

 931'540

(1) Credito votato ./. Uscite inv. cumulate al 31.12.
(2) Stimare il costo finale, dove tecnicamente possibile. Viene messo "L" se tutte le uscite e le entrate sono avvenute
(3) Credito votato ./. Previsione di liquidazione

NB Gli importi dei messaggi supplementari sono già compresi nell' "Importo votato totale"

L

L

L

36

52

40

CeCo Nro cespite 



CONTROLLO DEI CREDITI - MCA2
Anno 2025 Data

Pagina
27-04-2026

Comune di Muzzano

7
Mca2 - v3.3

Descrizione opera  
Data votato
Scadenza 

16-12-25

 191'000

 640'000

 908'500

 1'372'500

 1'464'194

 683'000

Opere - Macrocespiti
Rifacimento infrastrutture sottopasso Ronco

Rifacimento generale della via Brusada

Risanamento infrastrutture via Fontana-alla Piana

Nuova strada comunale in via ai Ronchetti

Riqualifica Nucleo Agnuzzo

Sostituzione della condotta dell’acqua potabile e il 
rinnovo della soprastruttura in Via alla Foce

Uscite inv.
anno in 
esame 

 68'591

 392'812

 280'105

 9'145

 

 16'380

 165'912

 474'832

 280'105

 9'145

 

 16'380

Uscite inv.
cumulate 
al 31.12 

 25'088

 165'168

 628'395

 1'363'355

 1'464'194

 666'620

Credito
residuo (+)

Sorpasso (-)
(1)

Imp. votato
totale

Messaggio 

MM 15-2025

19-2025 del 12-11-2025

 

 

 

 

 

 

Previsione
liquidaz.

Liquidato "L"
(2)

 25'088

 165'168

 628'395

 1'363'355

 1'464'194

 666'620

Cred.resid.(+)
sorpasso(-) 

previsto
(3)

 4'281

 2'450

 2'756

 

 

 

Entrate 
anno

in esame

 4'281

 2'450

 2'756

 

 

 

Entrate inv.
cumulate

31-12

 161'631

 472'382

 277'349

 9'145

 

 16'380

Investim.
netto

cumulato

(1) Credito votato ./. Uscite inv. cumulate al 31.12.
(2) Stimare il costo finale, dove tecnicamente possibile. Viene messo "L" se tutte le uscite e le entrate sono avvenute
(3) Credito votato ./. Previsione di liquidazione

NB Gli importi dei messaggi supplementari sono già compresi nell' "Importo votato totale" 

1

2

3

4

5

6

Nro Opera 

Cespiti collegati: 5010.213 - 5031.203 - 5032.203 - 

Cespiti collegati: 5010.202 - 5031.202 - 5032.202 - 

Cespiti collegati: 5010.203 - 5010.204 - 5031.201 - 5032.201 - 

Cespiti collegati: 5010.200 - 5031.204 - 5032.205 - 

Cespiti collegati: 5010.210 - 5010.211 - 5010.212 - 5031.205 - 5032.206 - 

Cespiti collegati: 5010.205 - 5031.206 - 



Tabella degli impegni a corto e lungo termine (gruppi di conto 201 e 206)

N. cto. N. prestito Creditore Tipo di finanziamento Inizio Scadenza 

2064.000 15529105 Banca Stato    Prestito a tasso fisso  CHF       1’250’000.00 15.06.2023 14.06.2033 2.46% CHF         31’027.31 CHF    1’250’000.00 CHF -25’000.00 CHF        1’225’000.00 

2064.001 16985928 Banca Stato    Prestito a tasso fisso CHF       1’500’000.00 07.12.2024 06.12.2034 1.22% CHF         18’554.16 CHF    1’500’000.00 CHF - CHF        1’500’000.00 

2064.002 12673282 Banca Stato   Prestito a tasso fisso CHF       1’775’000.00 26.11.2020 25.11.2027 0.44% CHF           7’862.25 CHF    1’775’000.00 CHF -50’000.00 CHF        1’725’000.00 

2064.010 Postfinance   Prestito a tasso fisso CHF       1’200’000.00 15.06.2023 14.06.2038 2.53% CHF         28’735.00 CHF    1’175’000.00 CHF -25’000.00 CHF        1’150’000.00 

2064.011 13987090 Banca Stato   Prestito a tasso fisso CHF       1’000’000.00 06.12.2021 08.12.2031 0.59% CHF           5’981.95 CHF    1’000’000.00 CHF - CHF        1’000’000.00 

     6’725’000.00         92’160.67    6’700’000.00 -100’000.00       6’600’000.00 

RGFCC, art. 22 cpv. 1 lett. h

Tabella degli impegni eventuali

Stato al 
31.12

 NESSUNA SEGNALAZIONE DI IMPEGNI

DESCRIZIONE

Fideiussioni

 Importo iniziale 

Garanzia copertura disavanzo

Stato al 1.1

Interesse pagati 
nell'anno Importo 31.12.2025

Tasso di 
Interesse 

attuale Importo 01.01.2025 Variazione

RGFCC, art. 22 cpv. 1 lett. g

A
LLEG

A
TO

 6



RGFCC, art. 22 cpv. 1 lett. j 
Tabella delle partecipazioni 
Consorzio Depurazione Acque Lugano e Dintorni 

Anno di riferimento dei dati 2024 
Denominazione, sede Consorzio Depurazione Acque Lugano e Dintorni, Bioggio 
Genere Consorzio (LCCom) 
Numero di comuni 29 
Scopo Gestione impianto depurazione acque (IDA) 
Chiave di riparto spese correnti 1.046% 
Ultimo contributo comunale CHF 114'614.15 
Finanziamento investimenti (art. 29 cpv. 2 LCCom) Ripartito ai comuni 

Consorzio Manutenzione Opere di arginatura del Basso Vedeggio, Agno 
Anno di riferimento dei dati 2025 
Denominazione, sede Consorzio Manutenzione Opere di arginatura del Basso Vedeggio, Agno 
Genere Consorzio (Legge sui Consorzi) 
Numero di comuni 38 
Scopo Manutenzione opere di arginatura 
Chiave di riparto spese correnti 2.97% 
Ultimo contributo comunale CHF 41'585.66 

Consorzio sistemazione Fiume Vedeggio, Agno 
Anno di riferimento dei dati 2025 
Denominazione, sede Consorzio Sistemazione fiume Vedeggio, Agno 
Genere Consorzio (Legge sui Consorzi) 
Numero di comuni 38 
Scopo Sistemazione corso Fiume Vedeggio 
Chiave di riparto spese correnti 4.62% 
Ultimo contributo comunale CHF 4'400.00 

A
LLEG

A
TO

 7



 

 

 

Consorzio Casa Anziani al Pagnolo, Sorengo 
Anno di riferimento dei dati 2025 
Denominazione, sede Consorzio Casa Anziani al Pagnolo, Sorengo 
Genere Consorzio (LCCom) 
Numero di comuni 3 
Scopo Amministrazione casa per anziani 
Chiave di riparto spese correnti a seconda dei pernottamenti di domiciliati del Comune presso la Casa anziani 
Finanziamento investimenti (art. 29 cpv. 2 LCCom) Ripartito ai comuni in ragione di un terzo ciascuno 
Ultimo contributo comunale CHF 3'646.75 

Consorzio Piazza di Tiro, Grancia 
Anno di riferimento dei dati 2025 
Denominazione, sede Consorzio Piazza di Tiro, Grancia 
Genere Consorzio (Legge sui Consorzi) 
Numero di comuni 5 
Scopo Esercizio e gestione di una piazza di tiro 
Chiave di riparto spese correnti 3.87% 
Ultimo contributo comunale CHF 7'239.10 

Consorzio Protezione Civile Regione Lugano Città 
Anno di riferimento dei dati 2025 
Denominazione, sede Consorzio Protezione Civile Regione Lugano Città 
Genere Consorzio (LCCom) 
Numero di comuni 15 
Scopo Organizzazione ed esercizio dei servizi di protezione civile 
Chiave di riparto spese correnti 0.864360% 
Ultimo contributo comunale CHF 25'593.40 
Finanziamento investimenti (art. 29 cpv. 2 LCCom) Consorzio 



 

 

 
Consorzio Pulizie delle Rive e dello Specchio d'acqua del Lago Ceresio, Lugano 

Anno di riferimento dei dati 2025 
Denominazione, sede Consorzio Pulizie delle Rive e dello Specchio d'acqua del Lago Ceresio, Lugano 
Genere Consorzio (Legge sui Consorzi) 
Numero di comuni 17 
Scopo Pulizia delle rive e dello specchio del Lago Ceresio 
Chiave di riparto spese correnti 0.58% 
Ultimo contributo comunale CHF 3'301.69 

 



Tabella riassuntiva delle imposte da incassare
Anno contabile : 2025 Data

Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

1 /
v1.2

1

Totale imposte
da incassare 

0Imposte emesse
(1012.0)

01.01 31.12
395'564

2025

526'954
01.01 31.12

441'568

2024

590'354
01.01 31.12

692'197

2023

195'310
01.01 31.12

142'381

2022

Imposte valutate
(1042)

0 242'230 392'612 151'625 158'959 150'013 95'602 23'780

0 637'794 919'566 593'193 749'313 842'211 290'912 166'161

269'550
01.01 31.12

161'734

2021

0 0

269'550 161'734

e precedenti
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Conto dei flussi di mezzi liquidi
(fondo Gruppo 100) - metodo indiretto

Anno contabile : 2025
Data
Pagina

27-04-2026
Comune di Muzzano

1 /
v3.3

1

Riassunto totale d'esercizio

Afflusso (+) Deflusso (-)

+ Spese non monetarie
33 Ammortamenti su BA

35 Versamenti a fondi e FS

364 Rettifiche di valore su prestiti dei BA

365 Rettifiche di valore su partecipazioni dei BA

366 Ammortamenti su contributi per investimenti

3410 Perdite realizzate su investimenti finanziari dei BP

3411 Perdite realizzate su investimenti materiali dei BP

344 Rettifiche di valore su investimenti dei BP

./. Ricavi non monetari

45 Prelevamenti da fondi e FS

444 Rettifiche di valore su investimenti dei BP

Variazioni di
101 Crediti

104 Ratei e risconti attivi

106 Scorte merci e lavori in corso 

200 Impegni correnti

204 Ratei e risconti passivi

205 Accantonamenti a breve termine

208 Accantonamenti a lungo termine

= Flusso da attività operativa

Entrate dal conto degli investimenti

Uscite dal conto degli investimenti

Flusso da attività di investimento (BA)

Variazioni investimenti in beni patrimoniali

102 Investimenti finanziari a breve termine

107 Investimenti finanziari a lungo termine

Flusso da attività di piazzamenti finanziari (BP)

108 Investimenti materiali in BP

= Flusso da attività di investimento e di piazzamenti finanziari

Variazione finanziamenti da terzi

201 Impegni a breve termine

206 Impegni a lungo termine

= Flusso da attività di finanziamento

= Variazione totale dei mezzi liquidi (gruppo 100)

371'453.28

312'331.00

157'217.67

0.00

0.00

121'926.00

0.00

0.00

0.00

39'551.70

3'514'439.50

145'264.01

140'624.54

0.00

0.00

241'756.29

12'287.85

766'210.72

658'610.49

1'363'685.71

26'184.05

0.00

4'150'000.00

0.00

100'000.00

-715'613.22

-609'376.45

-1'324'989.67

-100'000.00

-1'053'536.39

1
5'078'221.179'143'812.31

591'474.67

-3'553'991.20

4'065'591.14

- 639 Prelievo da FS (ent. non monet.) escluso 6399 20'024.91

389 Vers.a ris. Budget globale+ammort. dis. di bilancio 0.00

4892 Prelievi da riserve per budget globali 0.00

2092 Legati e lasciti 2'744.98

109 Crediti verso finanziamenti speciali 0.00

Rettifiche o perdite investimenti dei BP (344/444/341) 3'514'439.50
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